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I.ZAKLADNE INFORMACIE O VYSOKEJ SKOLE MANAZMENTU

Nazov vysokej Skoly: Vysoka Skola manazmentu

Zaclenenie vysokej Skoly: vysoka Skola, ktora nie je zaClenena medzi univerzitné vysoké Skoly
ani medzi odborné vysoké Skoly

Typ vysokej Skoly: sikromna vysoka Skola

Poslanie vysokej Skoly: hlavnym poslanim Vysokej Skoly manazmentu je pontkat’ vzdelavacie
programy vysokej kvality komukol'vek so schopnostami, zaujmom a predpokladmi na
vzdelavanie a uskuto¢novat’® vedecko-vyskumnu cinnost v rozsahu dostupnych zdrojov.
Vysoké Skola manazmentu poskytuje vysokoskolské Stadium s orientdciou na Studenta
prostrednictvom réznych metdd a foriem Studia so silnym akcentom na praktické priklady
a skusenosti z praxe. V ramci svojho hlavného poslania je VSM priekopnikom v poskytovani
vysokoskolského $tiidia nad ramec verejnych zdrojov za finan¢nej spolutcasti Studentov.

Vedenie Vysokej Skoly manaZmentu:

Rektorka: Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD., 2. funkéné obdobie, 26.5.2018
Prorektori:

prof. Ing. Milan Terek, PhD., prorektor pre vedu a vyskum a medzinarodnu spolupracu, 1.
funkéné obdobie, 1.10.2018

Denisa Hackett, PhD., MBA, prorektorka pre pedagogické zalezitosti, 2. funkéné obdobie,
1.10.2020

Kvestor vysokej Skoly: Ing. Jan Rebro, PhD., MBA

Akademicky sendt VSM (funkéné obdobie 2018 — 2022, od 22.5.2018 ):

Predseda akademického sendtu: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD., 1. funk¢né obdobie, od
22.5.2018

Zamestnanecka ¢ast’

| meno \ funkcia
doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD. predseda
Marek Karais, MSTM tajomnik
doc. Ing. Cubica Cernd, PhD. Clen
Mer. Peter Frana Clen
Megr. Michaela Matejova ¢len
Megr.Valéria Medarova,PhD.MBA Clen
Ing. Andrea Sladeckova Clen
Mgr. Alena Vranovska ¢len
Winbladh Johan, PhD., MSc. Clen
Ing.Andrea Zacharova,PhD.MBA Clen
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Studentska Gast’ (funk&né obdobie studentskej Gasti: 2018 — 2022, od 22.5.2018.):

meno funkcia |

Bc.Petrana Erdelska ¢len
Timea Grivalska clen
Bc.Eva Jankovichova Clen
Alexandra Valasikova Clen
Richard Voros ¢len
Vedeckd rada VSM:
| meno funkcia oblast’
Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. predseda Manazment
kvality
prof. Ing. Milan Terek, PhD. podpredseda | ekonometria
doc. Ing. Lubica Cerna, PhD. Clen ekondémia a
manazment
Denisa Hackett, PhD., MBA ¢len manazment
doc. PhDr. Monika Sestakova, DrSc. ¢len ekonomia a
manazment
doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD. Clen marketing
Mgr. Branislav Zlocha ¢len marketingovy
manazment
prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. ext. ¢len strategicky
manazment a
marketing
prof. Ing. Milo§ Cambal, PhD. ext. ¢len priemyselny
manazment
Ing. Pubos Lopatka, PhD. ext. ¢len manazment
prof. Ing. Stefan Slavik, PhD. ext. Clen strategicky
manazment
Disciplindrna komisia VSM pre §tudentov:
| meno zamestnanec/Student
Denisa Hackett, PhD., MBA zamestnanec
Mgr. Jozef Simuth, PhD. zamestnanec
Ing. PhDr. Zuzana Ondrejova, PhD. zamestnanec
doc. Ing. Pubica Cerna, PhD. zamestnanec
Petrana Erdelska Student
Jan Blasko Student

Stcasti VSM: Vysoka $kola manazmentu je bezfakultnou vysokou skolou.

Ostatné sucasti vysokej Skoly: Vysoka §kola manazmentu mala v roku 2021 svoje pracoviska
v Trenc¢ine a Bratislave.

Sprdavna rada VSM:

Najvyssim riadiacim a rozhodujucim organom skoly je spravna rada. PGsobnost’ spravne;j
rady je ur€ena Statatom Skoly.
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Clenovia Sprivnej rady:

meno funkcia

Ing. Jan Rebro, PhD., MBA predseda
Magr. Branislav Zlocha podpredseda
Ing. Jozef Ziska Clen
JUDr. Alena Lackova Clen
Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. ¢len

Zastupenie vysokej skoly v reprezentdcii vysokych skél..
doc. Ing. Méria Tajtakova, PhD., Clenka predsednictva Rady vysokych 8kél, 1. funkéné obdobie, od

2018

II. PREHEAD NAJDOLEZITEJSICH UDALOSTI VSM ZA ROK 2021

Februar 2021

eV diioch9.2.2021—12.2.2021 sa uskutoénili Virtualne dni otvrenych dveri VSM/CityU

pre zaujemcov o vysokoSkolské Studium manazmentu s moznostou Stadia v
slovenskom alebo anglickom jazyku v dennej, externej alebo online forme Stadia. V
ponuke programov su tiez spolocné Studijné programy v spolupraci s americkou City
University of Seattle (BSBA, MBA). V ramci “Dii otvorenych dveri” boli zaujemcom
o Stadium predstavené Studijné programy, podmienky prijatia na jednotlivé Studijné
programy, financné podmienky $tudia a pod. Zaujemcovia mohli nazivo komunikovat’
so zastupcami VSM/CityU prostrednictvom interaktivneho chatu.

Marec 2021

Dni 23. — 25. marca 2021 patrili na VSM historicky prvym kompletnym online
Statniciam. SkuSobné komisie aj Studenti sa ich zucastnili vo svojom doméicom
prostredi, ale vd’aka perfektne pripravenej a zabezpecenej technickej a organizacnej
podpore zo strany IT a Studijného oddelenia nebolo pochyb o ich férovosti,
transparentnosti a doveryhodnostia bola zabezpecena prostrednictvom streamovania aj
ich ,,verejnost™. Priebeh $tatnic potvrdil, Ze VSM je technicky i personalne pripravena
na nepredvidatel'né situdcie (akou pandémia nepochybne je) nielen pokial ide o online
(distan¢nu) vyucbu pocas trimestrov, ale aj pocas takych dolezitych skusok ako su
Statnice.

April 2021

Vysoka Skola manazmentu si na 13. aprila 2021 pripravila webinar venovany
absolventskym stazam Erasmus+. Pocas webinaru boli poskytnuté vsetky informacie o
pracovnych stazach, ako si staz hl'adat’ aj ako vybavit’ vSetko potrebné k uspesnej stazi.
Webinar bol uréeny pre vsetkych konciacich Studentov bakalarskeho, magisterského
ako aj doktorandského §tiidia. Uastnici sa dozvedeli vietky potrebné informécie aby
mohli vyuzit moznost' ist na Erasmus+ absolventsktl stdz, ktora je vzdy velmi
oceniovand zamestnavatel'mi.
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Dnia 29.4.2021 sa uskutoc¢nila online formou hostovskd predndska prof. Ing. Jana
Kosturiaka, PhD. v ramci predmetu PhDr. Ing. Zuzany Ondrejovej, PhD. Inovacny
manazment, a to na tému ,Inovacné projekty a metodiky“. PrednaSka bola plna
podnetov pre Studentov, p. profesor priblizil inovaény proces na niekolkych
inovaénych projektoch, na ktorych sam pracoval alebo pracuje. Na nich vysvetlil
sposob inovovania a niektoré metodiky WOIS, Design Thinking a pod. v konkrétnych
firmach (napr. Linet, OMS Lighting, Borcad, 1.D.C. Holding, Kinazo Design),
predstavil sustavu riadenia ZIPF, tiez ukéazal navod, ako si budovat’ vlastny systém
riadenia.

" [
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ol IRl INOVATS

Jul 2021

Zrkadlovy haj v Petrzalke patril vo Stvrtok 8. jala 2021 Vysokej Skole manaZmentu,
City University of Seattle programs. Uskutocnila sa v iom uz 28. slavnostna promocia
jej absolventov, ktori si pri tejto slavnostnej udalosti prebrali z ruk rektorky skoly
Dr.h.c. prof. Ing. Edity Hekelovej, PhD. diplomy Bc, BSBA, Mgr, MBA, ¢i obidva —
slovensky aj americky diplom. VSetkych nds tesi, Ze sa promocia, ako slavnostny akt
zavfSenia $tudia uskutocnila naZivo, samozrejme za dodrzania vSetkych epidemickych
opatreni. Pribuzni, rodi€ia, stari rodi€ia, priatelia, priatel’ky sa tak mohli tesit’ pohl'adom
na svojich blizkych v tejto ddlezitej chvili ich Zivota, ked’ si preberali svoje zaslizené
diplomy.

Page 7 of 26



August - September 2021

VSM intenzivne rozvija spolupracu v ramci projektu ERASMUS+ s viacerymi
krajinami a vysokymi Skolami, ¢i uz v rdmci Studentskych alebo zamestnaneckych
mobilit, na ktorych ich ucastnici ziskavaji cenné skusenosti pre svoj dalsi
profesionalny rozvoj. Aj v tyzdni od 5.9. 2021 do 12.9. 2021 nasa Skola privitala v
ramci zamestnaneckej mobility navstevu z Bulharska, konkrétne z medzinarodného
oddelenia Ekonomickej univerzity vo Varne. Rovnako v ramci Studentskej mobility v
septembri vycestovali nasi $tudenti do Portugalska a Spanielska a VSM privitala
Studentov z ro6znych krajin.

VSM/CityU vstipila do dalsicho akademického roka 2021/2022 poznaéeného
pandémiou koronavirusu. Tim vyucujicich, Studijnych poradcov, IT oddelenia a
vetkych zloziek VSM/CityU v ramci letnych priprav vyvinul maximélne usilie na to,
aby pripravili akademicky rok c¢o najlepSie pre uspeSné zvladnutie v novych
podmienkach. Zapdjanie technologickych noviniek, Skolenia vyucujucich, priprava
digitdlneho obsahu, online predmetov a aktivit podlicha neustalej aktualizacii a tak
tomu bolo aj pocas leta.

V novom $kolskom roku bude VSM prvou vysokou Skolou na Slovensku, ktorej
aktivity bude pohanat vyluéne ZELENA ELEKTRINA, alebo elektrina vyrobenej
vylu¢ne z obnovitel'nych a ekologickych zdrojov s nulovymi emisiami CO2.

Oktober 2021

Dna 12. 10. 2021 bola v priestoroch galérie Zapadna terasa, v areali bratislavského
hradu, slavnostne podpisana Deklaracia o posilneni kulttry vedeckej integrity na
Slovensku. Nad tymto podujatim prevzala zastitu prezidentka Slovenskej republiky,
pani Zuzana Caputova. Za VSM deklaraciu v zastapeni rektorky VSM, Dr. h. c. Ing.
Edity Hekelovej, PhD. podpisal prorektor pre vedu, vyskum a medzinidrodna
spolupracu, prof. Ing. Milan Terek, PhD. VSM sa podpisom deklaricie zaroveii verejne
prihlasila k jej dodrziavaniu.

VSM sa zapojila do projektu Mapa spoluprace. Jedna sa o projekt Vel'vyslanectva USA
v Bratislave, ktorého ciel'om je zvysit’ povedomie o existujlicich slovensko-americkych
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partnerstvach. Projekt podporuje ambiciu Slovenska internacionalizovat’ univerzity a
vedu. Verime, ze je to prospeSné pre spolupracujuce institucie, vyskumnikov 1
Studentov. Mapa predstavuje uz viac ako 100 vedeckych a akademickych projektov
medzi USA a Slovenskom, VSM je medzi nimi.

Dna 21.10.2021 sa Studenti v ramci predmetu PM507s Inovany manazment pod
vedenim PhDr. Ing. Zuzany Ondrejovej, PhD. zucastnili online inovacného workshopu,
ktory realizovala Slovenskd inovacna a energetickd agentira v ramci narodného
projektu Zvysenie inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky.

December 2021

eqe v, s

skusky v bakalarskom aj magisterskom stupni Studia v Studijnom programe Podnikovy
manazment. Statne skusky sa uskutocnili vzhl'adom na sti¢asnii pandemicku situaciu
kompletne v online forme prostrednictvom MS-Teams.

III. INFORMACIE O POSKYTOVANOM VYSOKOSKOLSKOM VZDELAVANI

Vysoka skola manazmentu poskytovala v roku 2021 bakalarske a magisterské stidium
v Studijnom odbore 8. Ekondmia a manzment, V Studijnom programe podnikovy
manazment. UskutoCiuje tieZ rigorézne konanie v rovnakom Studijnom programe.
Vicsina programov je pontkanych dennou aj externou formou, vV obidvoch formach
maju Studenti moznost’ $tudovat’ online spdsobom. Stadium prebieha v slovenskom aj
anglickom jazyku.

V stlade s § 84 zékona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov a podla planu komplexnych
akreditacii vykonavanych Akreditaénou komisiou, poradného orgénu vlady Slovenskej
republiky bola vykonana komplexnd akreditacia ¢innosti Vysokej Skoly manazmentu v
Tren¢ine (VSM) v roku 2014. Dita 24.8.2015 jednomysel'nym hlasovanim Akredita¢na
komisia odporuéila ministrovi $kolstva priznat’ VSM prava pre uskuto¢iiovanie vietych
Studijnych programov, o ktoré Skola poziadala. Na zdklade rozhodnutia ministra
Skolstva zo diia 30.10.2015 (rozhodnutie ministra ¢. 2015-18854/46539:2-15A0, 2015-
18854/46550:3-15A0 a 2015-18854/46553:4-15A0) skola poskytovala vzdelavanie v

nasledujucich akreditovanych studijnych programoch:
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Nazov $tudijného Stupen Forma Di’ka stidia Akademicky

programu Studia Studia (v rokoch) titul
1. podnikovy manazment 1. denna 3 Bc.
2. podnikovy manaZment 1. externa 4 Bc.
3. podnikovy manazment 2. denna 2 Magr.
4. podnikovy manazment 2. externd 2,5 Magr.
5. podnikovy manazment 3. externd 4 PhD.

V jili 2014 ziskalaVSM akreditaciu a pravo uskutoéiiovat’ spoloény §tudijny program
magisterského §tidia podnikového manazmentu v kombinacii s MBA (Master of
Business Administration) pre dennu a externti formu $tudia.

Popri procesoch akreditacie, VSM, ako jedina zo sukromnych vysokych $kol na
Slovensku, uspesne absolvovala v roku 2007 projekt inStitucionalnej evaluécie, ktory
uskutocnila European University Association (EUA). Predmetom inStitucionalneho
hodnotenia bola samotna vysoka  $kola, jej celkovy rozvoj a stav, organizacia,
zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi, vysledky i uvazovany d’al$i rozvoj.

V roku 2021 VSM zacala s pripravou materidlov a procesov pre splnenie poiadaviek
akreditacie v zmysle novych standardov ESG 2015 a poziadaviek SAAVS.

Vicsina Studentov Studuje v bakalarskom programe, v Studijnom programe
podnikovy manazment. Z 298 bakalarskych Studentov studovalo v dennej forme 180
Studentov. Pocet Zien Studujucich na 1. stupni bol 167

Na 2. stupni Studovalo v roku 2021 131 Studentov. Z nich 57 Studovalo dennou formou.
Pocet zien Studujucich na 2. stupni bol 73.

Celkovo 7,32 % Studentov su Studenti s inou Statnou prisluSnostou. Vyvoj poctu
Studentov je mozné sledovat’ v tabul’kéch €. 1 a 1a prilohy.

VSM je od roku 2007 zapojena do programu Eurdpskej Ginie Erasmus, nasledne od roku
2014 v jeho inovovanej verzii v programe FErasmus+, ktory je zamerany na
modernizaciu a zvySovanie kvality vysokoskolského vzdelavania v Europe a inde vo
svete. V ramci programu sa Studenti a zamestnanci institlicie zi¢astnuji vymennych
pobytov v partnerskych institiciach, ktorych je aktudlne 26.

V akademickom roku 2020/2021 celkovo na mobility v désledku pandemickej situacie
vycestovalo 5 Studentov, (4 muzi a 1 Zena), z toho 3 na mobilitu Sudium (Taliansko,
Spanielsko, Finsko) a 2 na mobilitu pracovna staz (Rakusko, Spanielsko).

Prijali sme 6 §tudentov bakalarskeho $tudia zo Spanielska (z toho 3 Zeny).

Bakalarske programy VSM s pristupné pre absolventov strednych $kol s maturitou,
bez nutnosti absolvovania prijimacieho konania. Podobne aj do magisterského
programu moZu byt prijati absolventi akreditovan¢ho bakalarskeho programu bez
prijimacieho testu. Jediné obmedzenie je pre Studiumv anglickom jazyku, kde je okrem
zdokladovania predchadzajuceho Studia nutné zdokladovat’ aj znalost’ anglického
jazyka na pozadovanej tirovni. V prilohe v tabul'kach ¢. 3a a 3b-a-3¢ su uvedené pocty
prihlasenych Studentov a po¢ty Studentov, ktori na §tdium nastupili.
VSM sa kazdoroéne zucastiiuje vel'trhu pomaturitného vzdelavania, kde tak isto ako aj
zastupcovia inych vysokych $koél zo Slovenska ale aj zo zahraniCia, sprostredkuje
informacie o moznostiach Studia zaujemcom zo strednych $kol, ktori chct pokracovat’
v §tadiu na vysokej kole. VSM organizuje oby¢ajne v mesiacoch oktober, februar a
april Deti otvorenych dveri na VSM a tieZ priamo kontaktuje zastupcov strednych §kol.
Studentov konéiacich roénikov pozyvame na osobné stretnutia na pode VSM.
Vzhladom na protipandemické opatrenia presunula VSM svoje “naborové” aktivity do
online priestoru.
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Statne skusky na VSM 2021 sa uskutoénili v marci, juni, auguste a decembri. V marci—
23.3.-25.3.2021 zlozilo $tatnu skusku a tym tuspesne ukoncilo Studium bakalarskeho
programu 5 Studentov, magisterské Stadium uspesne ukoncilo 10 Studentov. V juni —
22.6.-30.6.2021 zlozilo Statnu skusku a tym tspesne ukoncilo Studium bakalarskeho
programu 57 Studentov, magisterské stidium tispesne ukoncilo 17 Studentov. V auguste
- 25.8.2021 tspesne ukondili studium 3 doktorandi. V decembri — 20.12-21.12.2021 -
Statnu sktsku zlozilo aispesne ukoncilo bakalarske Studium 15 Studentov, magisterské
Studium uspesne ukoncilo 8 Studentov. Celkovo v roku 2021 tspeSnym vykonanim
Statnych skasok Studium na VSM ukonéilo 115 absolventov, z toho 77 bakalarov, 35
magistrov a 3 doktorandi.

V roku 2021 bola jedna Studentka oceneny pochvalou rektorky za vypracovanie
mimoriadne kvalitnej diplomovej prace v akademickom roku 2020/2021.

V roku 2021 sa neuskutocnili Ziadne rozhodnutia o neplatnosti Statnej alebo rigoréznej
skusky, odnatiach titulu ,,docent®, podaniach navrhov na odvolanie profesora a vzdani
sa akademického titulu.

IV. INFORMACIA O POSKYTOVANI DALSIEHO VZDELAVANIA

Vysoka skola manazmentu ponutka popri ucelenom vysokoskolskom §tidiuv ramci programov
celozivotného vzdelavania vzdeldvacie programy a kurzy pre verejnost. Tieto vzdelavacie
programy su urcené najmi pre tych Studentov, ktori sa rozhodli doplnit’ si vzdelanie popri
zamestnani, ¢i §tadiu na inej vysokej $kole. Skola realizuje veterné kurzy skupinovou aj
individudlnou formou, ktoré prebiehaji na pode Vysokej Skoly manazmentu. Medzi ucastnikov
tychto programov patria zamestnanci sukromnych i $tatnych organizacii, ale aj Studenti
pripravujuci sa na skusky z anglického jazyka, na pobyt v anglicky hovoriacich krajinach, ¢i
zaujemcovia, ktori si chci zvysit' kvalifikdciu v anglictine, manazmente, vo vypoctovej
technike, v u¢tovnictve, komunikacii a pod.

Ponuka programov pre verejnost’ v roku 2021

Vseobecna anglictina
Obchodna anglictina
Intenzivne kurzy
Priprava na TOEFL

V. INFORMACIA O VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI VSM

1.

Celkové zameranie vedecko-vyskumnej ¢innosti VSM

Vedecko-vyskumna &innost’ na VSM je prioritne zamerana na nasledujice tematické celky,
pri¢om sa v budticnosti bude coraz viac koncentrovat’ na najmodernejsie a najperspektivnejSie
oblasti suvisiace s technologickou a digitalnou revoliciou a zmenami, ktoré prinasa:

Podnikovy manazment
Aplikacie kvantitativnych metdd v manazmente
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e Globaliza¢né trendy, medzinarodna ekonomika, obchod a podnikanie a ich vplyv na
postavenie a rozvoj Slovenska, vplyv digitalizacie na medzinarodny pohyb kapitalu a
tovarov

e Modermizacia a zdokonalovanie podnikového manazmentu, manazment inovacii,
manazment kvality, trendy v manazmente v suvislosti s Industry 4.0

e Digitalizacia ekonomiky, zdiel'and ekonomika, nové trendy v podnikani a zriadovani
start-upov, v marketingu, v riadeni 'udskych zdrojov, v ich vzdelavani a rozvoji, vplyv
nastupu novej generacie do manazmentu a na pracovny trh

e ZvySovanie kvality stkromného vysokoskolského vzdelavania v SR

e Skvalitiovanie pedagogického procesu v odboroch podnikového manazmentu
vyuzivanim informaénych a komunikaénych technologii ako aj prehlbovanim
a skvalithovanim obsahu vyu¢ovanych predmetov

2. Granty a vyskumné tilohy riesené na VSM v roku 2021
V roku 2021 sa utitelia VSM podiel’ali na rieSeni nasledovnych projektov:

RieSenie vyskumnych uiloh v ramci medzindarodnych vyskumnych sieti (2)

1. Nazov: Cross-Cultural Collaboration on Contemporary Careers (5C),
Institucia, kde je uloha rieSena: 38 vysokych §kol a univerzit z celého sveta
Meno hlavného riesitel'a: Emma Perry, Michael Dickmann, Cranfield School of
Management, UK, Wolfgang Mayrhofer, Wirtschaftsuniversitact Wien, Rakusko.
Participujuce institicie: 38 vysokych §kol a univerzit z Europy, USA, Kanady, Latinskej
Ameriky, Azie, Australie a Afriky
Meno riesitel’a za VSM: Denisa Hackett, PhD., MBA
Doba rieSenia: 2011 — 2022
Website: https://5c.careers/

2. Nazov: SOPs4RI ,,Standard Operating Procedures for Research Integrity*
Institacia, kde je rieSeny: Multi - partner project funded by the European Commission from
the European Union’s Horizon 2020 research and innovation program under grant agreement
No. 824481.

Meno hlavného rieSitel’a: prof. Nick Allum, University of Essex, Wivenhoe Park
Colchester, Essex CO4 3SQ
Riesitelia z VSM: prof. Ing. Milan Terek, PhD.

Grantové projekty rieSené na inych pracoviskdch s participaciou pracovnikov VSM (2)

1. Nazov grantového projektu a jeho ¢&islo: Projekt

VEGA ¢islo 1/0003/20: Determindcia koreldcie timovych roli podl’a Belbina a
pat'faktorového modelu osobnosti v kontexte identifikdacie motivacnych faktorov vykonnosti
projektovych manaZérov certifikovanych podla IPMA.

Veduci projektu: Laj¢in Daniel, doc. PaedDr. Ing., PhD., MBA, LL.M., DBA

Podala: Vysoka skola DTI

Riesitel z VSM: Ing. Daniela Matovéikova, PhD.

Doba rieSenia: 2020-2022

2. Nazov grantového projektu a jeho Cislo: Projekt KEGA K-20-035-00,,Learn
Economics: aplikdcia e-vzdelavania ako novej formy vyucby ekonomie*.
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Veduci projektu: prof. Ing. Eva Muchova, PhD.
Podala: Ekonomicka univerzita v Bratislave
Riesitel z VSM: prof. Ing. Milan Terek, PhD.
Doba rieSenia: 2020-2022

V roku 2021 sa podali u¢itelia VSM nasledovné projekty (2):

1. APVV-20-0557 — Digitilna budiicnost’ po COVIDe-19: ManaZérska optimalizdcia
prepojenia IKT a Pudského kapitilu v oblasti e-workingu, e-learningu, e-biznisu a e-
kultury. Zodpovedny rieSitel’: Maria Tajtakova, doc. Ing. PhD.

Dalsi ¢lenovia rieSitePského kolektivu za VSM: Jozef Simuth, Mgr. PhD. (zastupca
zodpovedného riesitel’a); Edita Hekelova, prof. Ing. PhD; Milan Terek, prof. Ing. PhD; Méaria
Olejarova, PhDr. MBA PhD; Ondrejova Zlatica, Ing. PhD; Rebrova Silvia, Ing. MBA, PhD;
Peter Krocity, MBA, PhD; Michal Beno, Mgr. Be. PhD — D; Zlatica Papcova, Mgr. — D; Za
partnersku inStitiiciu — Ekonomickd univerzita v Bratislave: Stefan Zak, doc. Ing. PhD; Maria
Hasprové, Ing. PhD.

Predpokladana doba rieSenia: 2022 — 2024.

2. VEGA: Ekonomické, pracovné a socidlne dopady pandémie COVID 19 na
podnikatel’ské prostredie v Slovenskej republike
Riesitel'ské pracovisko: Vysokd Skola manazmentu
Grantova institucia: VEGA
Veduci: Doc. Ing. Cubica Cerna, PhD.
Spoluriesitelia za VSM: prof. Ing. Milan Terek, PhD., Mgr. Valéria Medérova, PhD., MBA,
Blahova Katarina Mgr. PhD.

Predpokladana doba rieSenia: 2022 — 2024.
3. Iné vedecké a vyskumné aktivity

Viaceri uéitelia VSM boli v roku 2021 ¢élenmi vedeckych rad, redakénych rad vedeckych
Casopisov, technickych a odborovych komisii. Niektori sa aktivne zacastnili na viacerych
odbornych semindroch a workshopoch, bez publika¢nych vystupov. VacSina uditelov
vykonavala aj posudzovatel'ski ¢innost’.

Vysoka Skola manazmentu je od akademického roku 2007/2008 drzitelom ERASMUS
UNIVERSITY CHARTER. Univerzitna charta Erasmus (EUC) zabezpecuje vSeobecny ramec
pre vsetky eurdpske aktivity spoluprace, ktoré vysokoskolska institucia modze realizovat' v
ramci programu Erasmus. Europsky parlament schvalil s platnostou od roku 2014 novy
program EU v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy s niazvom Erasmus + s celkovym
rozpoctom 14,7 miliardy EUR. Vysoka Skola manazmentu participuje v projekte Erasmus+
Akcia KA103 — Mobility medzi krajinami programu, ktoré su realizované v pripade
Studentov za ucelom Studia, staze alebo dalSicho vzdelavania, v pripade zamestnancov za
ucelom vyucby a skoleni.

V ramci programu sa Studenti a zamestnanci inStitiicie zacastiiuju vymennych pobytov v
partnerskych inStituciach, ktorych je aktualne 26. V akademickom roku 2020/21 vycestovalo
do partnerskych inStiticii 5 Studentov (3 Studentov mobilita Stadium, 2 mobilita staz).
Zamestnanci v doésledku pandemickej situacie na planované mobility nevycestovali.
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4. Doktorandské Studium

V roku 2021 $tudovalina VSM v programe podnikovy manazment 3 externi §tudenti. Stadium
sa uskutoc¢novalo pod dohl'adom odborovej komisie pozostavajiucej z poprednych domécich a
zahrani¢nych odbornikov na ziklade pravidiel schvalenych Vedeckou radou VSM. V
doktorandskom $tudiu v roku 2021 ako $kolitelia posobili jedna profesorka a dvaja docenti.

5. Prepojenost’ vedecko-vyskumnej a publikacnej ¢innosti ucitel’ov a doktorandov,
vystupy a kvalita publikacnej cinnosti

Statistika publikacii:

ADF - Vedecké prace v ostatnych domacich ¢asopisoch: 4

ADM - Vedecké prace v zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of
Science alebo SCOPUS: 2

ADN - Vedecké prace v domacich ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science
alebo SCOPUS: 1

AFD - Publikované prispevky na domacich vedeckych konferenciach: 1

BCI - Skripta a ucebné texty: 3

GII - Rozne publikacie a dokumenty, ktoré nemozno zaradit’ do Ziadnej z predchadzajicich
kategorii: 1

Spolu: 12
Pri analyze publikacnej ¢innosti za rok 2021 je potrebné zd6raznit’ nasledovné fakty:

PodTa statistiky publikacii su v roku 2021 najkvalitnejSimi vystupmi, ADM Vedecké prace
Vv zahrani¢nych ¢asopisoch registrovanych v databazach Web of Science alebo Scopus (Terek,
Simuth), ADN Vedecké prace v domacich asopisoch registrovanych v databazach Web of
Science alebo Scopus (Tajtakova, Olejarova), ADF Vedecké prace v ostatnych domacich
casopisoch (Ondrejova, Rebrova, Tajtakova, Papcovd), AFD Publikované prispevky na
domacich vedeckych konferenciach (Cerna).

Oproti publikacnej Cinnosti v roku 2020 je pocet publikacii niz§i (12 oproti 26 v minulom
roku), vyrazne ale vzrastol pocet vedeckych prac publikovanych v ¢asopisoch registrovanych
v databazach Web of Science alebo Scopus (z 0 na 3), o je pozitivny fakt. Celkovy nizsi pocet
publikacii bol vyrazne ovplyvneny niz§im poétom ucitel'ov a doktorandov.

VI. HABILITACNE A KONANIA NA VYMENUVANIE PROFESOROV

Vysoka skola manazmentu v Tren¢ine nedisponuje pravami na uskutoc¢niovanie habilitacného
a inauguracného konania.

VIl. ZAMESTNANCI VSM

K oktébru 2021 pracovalo na ustanoveny pracovny ¢as v programoch Vysokej Skoly
manazmentu celkom 19 pedagogickych zamestnancov a 15 nepedagogickych zamestnancov.
Priemerny vek zamestnancov je 49 rokov. Pocet profesorov, docentov, ucitel'ov s vedeckou
hodnost'ou a bez vedeckej hodnosti bol nasledovny:
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Celkovy pocet PIny Gvazok Kratsi tvazok
profesori 2 2 0
docenti 3 2 1
PhD. 12 12 0
bez vedeckejhodnosti 2 2 0

Mobility ucitel’ov

VSM vyuziva na mobility zamestnancov Program EU pre vzdelavanie, odborné pripravu,
mladez a Sport: Erasmus +. V radmci programu Erasmus+ v roku 2020/2021 neboli v dosledku
pandemickej situacie vyslani Ziadni zamestnanci, mobility boli presunuté. Rovnako neboli
prijaté na VSM v ramci programu Erasmus+ Ziadne osoby.

VIIl. PODPORA STUDENTOV
Stipendid

Vysoka skola manazmentu realizuje svoje vzdelavacie aktivity za thradu — prostrednictvom
Skolného a d’alSich poplatkov spojenych s vykonom a zabezpecenim Stadia. Vysku skolného
sa Skola snazi drzat’ na rovnakej Grovni uz minimalne podslednych 10 rokov s ciel'om umoznit’

.....

Skolného, poskytnutim Stipendia a pod.

Skola zriadila $tipendijny fond s cielom podpory nadanych tudentov zo socidlne slabsich
rodin. Okrem Stipendii udelovanych Skolou maji Studenti pri splneni Stdtom stanovenych
podmienok zabezpeceny pristup k socidlnym Stipendiam, ¢i motivaénym Stipendiam. Navyse,
mnohi Studenti si nachadzaji sponzorov zo strany firiem, ktoré im hradia skolné zo zdrojov
urcenych na rozvoj l'udskych zdrojov.

Vdaka poskytnutej dotacie zo Statneho rozpoctu prostrednictvom rozpoc¢tu Ministerstva
Skolstva Slovenskej republiky, pridelila VSM 28 studentom motiva¢né stipendium za vyborné
Studijné vysledky v roku 2020/2021. 3 studenti splnili podmienky na poskytovanie socialneho
Stipendia.

Kariérne centrum

VSM zriadila Kariérne centrum v ramci ponuky sluZieb §tudentom. Jednou z hlavnych funkcii
centra je zhromazd'ovat kontakty na Studentov, ktori maju zaujem o zamestnanie
a sprostredktivat’ pracovné ponuky od zamestnavatelov. Kariérne centrum Vysokej skoly
manazmentu / City University of Seattle je prvym miestom kontaktu kam sa Studenti obracaju
pri hl'adani zamestnania. Okrem trvalého zamestnania ponuka Kariéme centrum aj prace na
skrateny pracovny uviazok, brigady a aktualne tiez ,,internshipy* (Studentské staze za kredity).
Prave ,,internshipy* vo firmach sa stavaji vel'mi ldkavou sucast'ou ponuky centra, ktoré si touto
cestou ziskavaju talenty a buducich pracovnikov. Spolupraca s firmami je nadvidzovana osobne
a priebezne pocas akademického roka, ato prostrednictvom veltrhov a nésledne formou
priamej prezentacie firiem na Skole, pripadne poskytnutim informacnych materidlov
potencialnym zaujemcom.

Studentské poradenské centrum

Studentské poradenské centrum poskytuje a sprostredkuva odborné poradentsvo $tudentom
Vysokej skoly manazmentu a City University of Seattle. Ciel'om Studentského poradenského
centra je pomdct’ Studentom s problémami ako je napr. adaptacia na Zivot na vysokej Skole,
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neuspesSnost’ v §tidiu a pri skuskach, tréma, neschopnost’ sustredit’ sa, zvladanie stresu, rieSenie
konfliktov a pod. Poradensky vztah, ktory sa medzi Studentom a poradcom vytvara, sa
vyznacuje otvorenostou a doverou, so zarukou diskrétnosti. Koordinatorom poradenského
centra je Mgr. Jozef Simath, PhD.

IX. ABSOLVENTI

Velka ¢ast §tudentov VSM, a to nie len externych, je popri §tidiu uz zamestnana. Flexibilné formy
$tidia a najma prepracovanost online formy $tudia na VSM to umoziuje za dodrzania vysokej kvality
vzdelavacieho procesu. Zaroven to umoznuje ziskavat’ priebezne spatni1 vézbu o tom, ¢o prax vyzaduje
a &o by bolo pripadne potrebné upravit' v $tudijnych planoch. Skola vedie databazu svojich §tudentov a
absolventov (aj so sukromnymi adresami samozrejme s dovolenim Studentov) a obracia sa na nich
hlavne pri potrebe zadavania tém zavereénych prac a organizovani tzv. “guest lectures”.

X. PODPORNE CINNOSTI VSM
Sluzby strediska informacnych systémov

Ako potvrdili aj posledné vysledky komplexnej akreditacie, materialno-technické
zabezpedenie §tidia na VSM je primerané a zodpoveda poziadavkam kladenym na
zabezpecenie akreditovaného vysokoskolského Studia. V sulade s dlhodobou stratégiou skoly
a dlhodobym zamerom VSM sa vybavenie trvale skvalitiiuje a obnovuje. Skola disponuje
kniznicou, Studovilami s pristupom na internet, dostatocnou vypoctovou technikou
S bezdrotovym pristupom na internet, dostupnou zédkladnou Studijnou literaturou, ucebnicami,
monografiami (v niektorych pripadoch vypracovanych zamestnancami VSM) a zahrani¢nymi
vedeckymi ¢asopismi, vratane on-line pristupu k databazam vedeckej a odbornej literatury.
Nasledujiice tabulky ukazuji vybavenie VSM informaénymi a telekomunikaénymi
technologiami:

Pocet pracovnych stanic — zamestnanci 30
Pocet notebookov — zamestnanci 5
Pocet pracovnych stanic — Studenti 50
Pocet serverov 10
Pocet tla¢iarni 8
Podet projektorov 8

Vigsina uéebni je vybavena datovymi projektormi a dve aj elektronickymi tabulami. VSM ma
uzatvorenu zmluvu so spolo¢nostou Microsoft. Jej multilicenény program Campus 3
umoziuje vyuzivat najnovsie produkty, ktoré si zahrnuté v tejto licenénej zmluve. Jednd sa
0 opera¢né systémy pracovnych stanic, serverov, mailovy systém Exchange a aplikacny
software (MS Office a pod.) Studenti maju vytvorené osobné mailboxy v cloudovom systéme
Office 365. Zaroveil pontika moZznost’ instalacie kompletnych MS OFFICE balikov aZ na Stich
zriadeniach ¢o je vel'mi praktické. Kedze produkty MS OFFICE st vo velkej miere vyuzivané
aj v komerénych odvetviach/firmach hlavne Studenti maji dobry zaklad pre svoj profesny rast,
ked’ze tieto produkty pouzivaji pocas celého Studia. Pre potreby online Studia sa pouziva LMS
systtm MOODLE a MS Teams pre studium v slovencine a Blackboard pre stadium v
anglictine. Jedna audio/video ucebna je vybavena televiznym a strihovym Studiom kde sa
nachadzaji moderné profesionalne nastroje pre tvorbu audiovizualneho obsahu sliziaceho na
zabezpe&enie kvalitného online $tudia. Studio sa sklada z dvoch profesionalnych HD kamier,
Stadiového ozvucenia, osvetlenia, rezijného pultu a pracovnych stanic. Audiovizualne
materialy, ktoré tu vznikaji ¢i uz zo strany ucitelov, alebo Studentov sa postprodukcne
spracovavaji vo videostrizni a nasledne su distribuované internetovymi kanalmi Studentom.
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Vysokéa Skola manazmentu je zapojend do akademickej datovej siete SANET. V ramci
priestorov nasej univerzity je dostupna WIFI siet’ pre Studentov, tak ako aj pre vedeckych
pracovnikov a administrativu.

Kniznica

Pracovisko kniznice vedie Bc. Albert Ivancik. Fond kniznice presiahol v roku 2020 2021 pocet
20 000 titulov. Informacie o jeho obsahu st v databaze, ktora je pristupna cez internet. Spolu
je to viac ako 27 000 knizni¢nych jednotiek.

KniZnica Vysokej Skoly manaZmentu sa so svojou vynimoc¢nou zbierkou anglickej odborne;j
literatury dostala do povedomia odbornej verejnosti, ¢o sa prejavuje aj narastom ziadosti
0 medziknizni¢nu vypozi¢nua sluzbu z inych kniznic.

Aktivity kniZnice

Pracovnici kniznice pravidelne navstevuji knizné vystavy a podujatia, na ktorych sa prezentuju
dodavatelia a distribtori odbornej literatury. Okrem ziskania informacii o novych
dodavatel'och je tu moznost’ prezriet’ si vystavované knihy a lepsie posudit’ vhodnost’ nakupu.
Tiez je dolezité udrziavat osobné kontakty s osvedcenymi dodéavatel'mi a vyuZzit' moznost
zliav, aké sa zvycCajne ponukaju na vystavach.

Knizni¢ni zamestnanci sa taktiez kazdy rok zucastiuji na odbornych seminaroch, ¢i uz
zameranych na akademické kniznice, katalogizaciu, on-line zdroje, knizniény marketing, alebo
kniznicny softvér.

Aj v roku 2021 pokracuje kniznica v evidovani publikac¢nej ¢innosti. Ku koncu roka 2021 je
Vv evidencii 1178 zdznamov.

Kniznica sa prostrednictvom svojho online katalogu (OPAC) zaclenila do siborného katalogu
slovenskych kniznic Infogate.

Studijné materidly

Ucebné materialy na predmety v angli¢tine (BSBA a MBA)

Vicsina oficidlnych titulov, ktoré si Studenti predmetov v anglickom jazyku musia zaobstarat’
k $tadiu, st zahrani¢né, finan¢ne narocné ucéebnice, ktorych dostupnost na slovenskom trhu je
obmedzena. Preto VSM zaviedla "Academic Resource Fee System® (systém poplatkov za
akademické zdroje), vdaka ktorému maja vSetci Studenti pristup ku kompletnému
ucebnicovému servisu za prijatel'né ceny. Tento systém znizuje ndklady Studentov na samotné
Studium, tym Ze ich odbremeniuje od nakupu financne naro¢nej zahranicnej literatiry na kazdy
predmet.

Ucebné materialy na predmety v slovencine (Bc. a Mgr.)

Od zaciatku akademického roku 2014/2015 skola zaviedla novu formu poskytovania ucebnic.
Na zéklade 3-mesacnej platby dostane Student pristup do celého portfolia ucebnic v
elektronickej forme, teda nielen na ucebnice predmetov, ktoré si zaregistroval. Sluzba je
poskytovana prostrednictvom firmy Wolters Kluwer, s.r.0., pricom pristup je mozny z
akéhokol'vek miesta v rezime online/offline po nainStalovani aplikdcie Smarteca na zariadenia
typu pocita¢ alebo tablet alebo na webe www.smarteca.sk.
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Oblast’ propagdcie Skoly

Internet — socidlne siete

V roku 2020 VSM uskutoénila produktovo zamerané kampane (zamerané na jednotlivé
programy) na socialnej sieti Facebook, pricom sa podarilo vygenerovat’ vysoky CTR, ktory je
potrebné konvertovat na prihlaSky a Studentovv dalSich etapach ,,studentlife* cyklu. Vyznam
internetu kazdoro¢ne stupa, ¢o sa prejavuje tiez na odpovediach studentov, ktori sa vyjadruja
0 zdroji, odkial’ sa dozvedeli o programoch VSM v ramci prijimacieho procesu. Uz v aprili
2012 VSM vytvorila na Facebooku svoju stranku, pri¢om podet fanasikov presiahol uz podet
5,500.

E-marketing

V priebehu celého roka 2021 VSM/CityU programs relaizovala e-marketingova kampaii. VSM
aktivne vyuziva reklamny systém Google AdWords, ktory umoziuje, aby sa reklama
zobrazovala vo vyhl'adavani na Google a na sieti jeho partnerskych webov vo forme pay-per-
click.

Reklama VSM sa zobrazi v Gasti Sponzorované odkazy vo vysledkoch vyhladavania na
google.sk alebo google.com. Odkazy su relevantné k vyrazu, ktory pouzivatel zadal do
vyhl'adavaca. Vyrazy su v tomto pripade ,.klI'icové slova", ktoré sme si zvolili a odrazaju nielen
nasu aktualnu ponuku, ale aj znatku VSM (podpora poznatel'nosti znacky).

Spoluprdca so zahrani¢nymi “recruitment agentiirami”

S cielom nahradenia vypadku domacich Studentov v désledku domaceho demografického
vyvoja v minulom obdobi VSM nadviazala viaceré kontakty so zahrani¢nymi agenttrami.
Nakol’ko vSak procesy tykajuce sa prechodného pobytu zahrani¢nych Studentov na Slovensku
podliehaju vysoko prisnemu a zlozitému rezimu, zatial’ sa nam nedari vo vi¢Som pocte prilakat’
zahrani¢nych Studentov na Slovensko (na Skole Studuje cca 6,5% zahrani¢nych Studentov).

XI. ROZVOJ VYSOKEJ SKOLY

V roku 2021 Vysoka $kola manazmentu realizovala resp. pokracovala nickol’kymi projektami
rozvoja Skoly v rdmci moZnosti.

Skola pokra¢ovala s projektom podpory Studentov prostrednictvom kariérneho centra, ktorého
ciel'om je uz na pode skoly pomoct’ konéiacim Studentom lepSie sa adaptovat’ na profesionalnu
kariéru po ukonceni Studia.

VSM na akékol'vek rozvojové projekty vyzadujuce financie moZe vyuzivat iba vlastné zdroje,
finan¢né prostriedky nedostava ani na pridelené projekty, preto moznosti su dost’ obmedzené.
Zvl1ast tomu tak bolo v pandemickom obdobi v roku 2021. Projekt ¢iastocnej obnovy a hlavne
udrzby priestorov budovy Skoly v Bratislave pokracoval este vdaka grantu USAID od
americkej vlady. V ramci prac su zrekonStruované ucebne, toalety, vestibul budovy, ¢i
technické zazemie vratane instalacii LED osvetlenia, klimatizacie a pod. Uvedené investicie
prispievaju k skvalitneniu $tudijného prostredia pre Studentov a pracovného prostredia pre
pedagogickych | nepedagogickych zamestnancov.

XI1. INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNE AKTIVITY VSM

Medzinarodnd spolupraca Vysokej Skoly v pedagogickej oblasti sa opiera predovsetkym
0 spolupracu so City University of Seattle v USA a partnerskymi univerzitami v Europe,
S ktorymi buduje VSM tzke vztahy predovsetkym na tirovni programu ERASMUS.
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Sidlo centraly City University of Seattle v Seattle

V ramci spoluprace s City University of Seattle po tspesnom absolvovani trojroéného
bakalarskeho Studia na Vysokej Skole manazmentu a ziskani (slovenského) bakalarskeho
diplomu moéZze Student po absolvovani Stvrtého ro¢nika ziskat' aj bakalarsky stupen
vysokoskolského vzdelavania akreditovany v USA, ktory mu udeli City University of Seattle
v USA. Od roku 2007 maji $tudenti VSM moznost’ absolvovat’ &ast’ §tudia na nicktorej z
pobociek City University of Seattle v USA za rovnakych finanénych podmienok, ako na
Slovensku. Rovnako je medzinarodna spolupraca realizovana aj prostrednictvom pdsobenia
zahrani¢nych lektorov v pedagogickych procesoch skoly.

VSM ma rozvinuté vztahy sfirmami s medzinarodnou pdsobnostou, vdaka ktorym je
umoznené uzke prepojenie tedrie a praxe, najma prostrednictvom tzv. hostovskych prednasok,
t.j. prednéasok realizovanych odbornikmi z praxe.

Uz v roku 2006 podpisala VSM multilicenénti zmluvu s firmou Microsoft Slovakia, ktorou sa
zabezpeCuje pouzivanie najnovsich verzii softwaru MS Windows a MS Office. Zmluva sa
kazdoro¢ne obnovuje a obohacuje o nové produkty.

X111. VNUTORNY SYSTEM KVALITY

Vysoka $kola manazmentu (aj v spolupraci so City University of Seattle) realizuje systém
kvality na niekol’kych trovniach, a to ako na urovni manazmentu vysokej Skoly a na arovni
vzdelavacich a vyskumnych ¢innosti.

a. Na manazérskej urovni systému kvality vysokej skoly, tato je zabezpeCovana
prostrednictvom vedenia VSM, ktoré zabezpecuji adekvatny dohl'ad a kontrolu. Uz v roku
2007 VSM absolvovala komplexnti evaluaciu Eurépskou asociaciou univerzit (EUA), ktorej je
¢lenom. Projekt mal podobny charakter ako vicSina systémov hodnoteniakvality, t.j. nezavislé
posudenie kvality jednotlivych procesov a ich kontroly, cielené vyuzitie kombindcie interného
a externého aspektu zabezpeCovania kvality, ucast’ jednotlivych podielnikov na tomto procese
a zverejnenie vysledkov hodnotenia. Predmetom instituciondlneho hodnotenia bola vysoka
Skola, jej celkovy stav, vnltorna Struktira, zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi,
vysledky i uvazovany d’al$i rozvoj. Samotné hodnotenie bolo vykonané v troch krokoch:

e sebahodnotenie VSM prostrednictvom sebahodnotiacej spravy,
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e dvenavstevy eurdpskeho evaluaéného timu EUA,
e zverejnenie hodnotiacej spravy VSM.

Tento model je vSeobecne akceptovany ako zaklad eurdpskej trovne zabezpeCenia kvality
v zmysle ESG standardov 2015. Projekt vyuziva koncepciu kvality ,,stlad so zamerom alebo
cielom vysokej Skoly”“. Ide o najakceptovanejSiu koncepciu pre vnatornu kvalitu
vysokoskolskej institucie v eurdpskom kontexte. VSM bola hodnotend ako tUspe$nd a
perspektivna vysoka $kola. Na tomto zéklade a na zaklade poziadaviek SAAVS (Slovenska
akreditaéna agentura pre vysoké $kolstvo) v tomto roku VSM zacala pracovat’ na procesoch
zosuladovania jej vnutrného systému zabezpeCovania kvality s pozadovanymi kritériami
SAAVS.

b. Vzdelavacia ¢innost’

Vysoka Skola manazmentu od svojho vzniku dba o kvalitu pedagogickej prace z viacerych
hladisk: personalneho obsadenia pedagogického zboru, organizécie a priebehu vzdelavania,
kontroly Studijnych vysledkov aich evidencie. Kazda z tychto Cinnosti sa pravidelne
kontroluje. Za tuto ¢innost’ zodpoveda prorektorka pre pedagogické zéaleZitosti. Vysledkami
kontroly sa zaobera vedenie VSM. Na ich ziklade prijima opatrenia v administrativnej
¢i personalnej oblasti.

Od studentov VSM sa vyzaduje, aby sa ugili priebeZne pocas celého trimestra (VSM nepozna
skaskové obdobie), pricom ich vyslednd znamka je zlozend =z niekolkych priebeznych
hodnoteni, ktoré st stanovené v sylabe kazdého predmetu a Studenti su s nimi oboznameni na
zaCiatku trimestra. Sylaby su obsahuju nielen percentualne podiely aktivit Studenta na jeho
vyslednej znamke, ale aj podrobny rozpis hodnotenia danej aktivity (Co musi aktivita obsahovat’
a aky je podiel tejto ¢innosti na zndmke za aktivitu). Pozadovanymi aktivitami su:

priebezna skusku, zvicsa v pisomnej forme (na zabezpe€enie objektivity hodnotenia),
zavereCna skusku alebo zaverecny projekt (konaju sa v posledny tyzden trimestra),
rieSenie pripadovych stadii a/alebo kritickych analyz,

individualne a kolektivne prezentacie rieSeni,

testy a kvizy,

aktivna cast’ Studenta na vyucovacich hodinéch.

Ucitelia su vedeni k tomu, aby vyuzivali ¢o najSirSiu Skalu aktivit a tym vychadzali v ustrety
Studentom s r6znym §tylom ucenia. Doraz pritom klad{ na priebeznt a zavereénu skusku. Ich
podiel na vyslednej znamke sa pohybuje okolo 50%.

Vedenie VSM venuje mimoriadne tsilie meraniu efektivnosti vzdeldvania — a to v rovnakej
miere na dennom aj externom Studiu. Ciel'om je postihnat’ problémy ¢o najskor po ich vzniku,
identifikovat ich pri¢iny, navrhnit’ napravné opatrenia a systém kontroly ich realizacie. Vd'aka
tomu sa dari riesit’ tento problém, ktory sa povazuje na inych vysokych Skolach za chronicky.

Skola dba aj 0 rovnovahu medzi teoretickou a praktickou zlozkou vzdelavania. VSM od svojho
vzniku povazuje za zakladny pojem v oblasti vzdelavania “kontaktni hodinu”. NerozliSuje
medzi prednaskami, seminarmi, cvi¢eniami, laboratornymi pracami a pod. s cielom uvolnit
priestor ucitel'ovi na flexibilny a intenzivny kontakt so Studentmi. Medzi prijatim teoretickych
poznatkov aich praktickym overenim vznika uzka prepojenost, pricom ucitelia plynule
prechadzaju medzi tedriou a praxou. To je mozné aj vd’aka tomu, Ze pocet Studentov v skupine
sa pohybuje vécsinou do 15. Kontakt medzi Studentmi a ucitel'mi je bezprostredny, otvoreny
a umoziuje plynuly tok informacii obidvomi smermi.

Studenti kazdy trimester vyplnaji tandardizované papierové aj elektronické dotazniky, v ktorych sa
vyjadruji ku kvalite predmetu a k vyucujiicemu. Z celkového poctu Studentov vyplni hodnotenie 40-
60% Studentov. V hodnoteni od 1-5 (5 je najvyssie hodnotenie) prevazna véacsSina vyucujicich dostala
aj v roku 2020 hodnotenie medzi 4-5. U¢itel’ sa svoje hodnotenie dozvie azpo odovzdani znamok, aby
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sa predislo pozitivnemu ¢inegativnemu vplyvuna posudzovanie Studentov. Odborny rastucitel'ova ich
mzdové ohodnotenie si naviazané aj na vysledky Studentskych hodnoteni. Studenti VSM sa
pravidelne zOcastiiuji mimokurikularnych aktivit, na ktorych demonstrujii svoje vedomosti,
schopnosti a zru¢nosti. Uvadzame nasledujici priklad:

Capsim: Medzinarodna simula¢na hra, ktorda umoznuje Studentom vyskusat' si podnikanie
v praxi. Je jedna z najrozsirenejSich a najpouzivanejSich na svete. V sucasnosti je do nej
zapojenych viac ako 200,000 Studentov z viac ako 500 univerzit z celého sveta. Sutaze sa
kazdoroéne zilastiiuje niekolko $tudentskych timov VSM. Takmer bez vynimky sa radia
medzi 10% najispeSnejSich timov sveta.

VSM od svojho vzniku intenzivne bojuje za akademicku etiku a prisne tresta jej naruenie.
V sylabe kazdého predmetu, ktory Studenti dostant na zaciatku trimestra, st uvedené pravidla
akademickej etiky a tresty za jej porusenie. Tresty zacinajii anulovanim prace alebo testu
akonCia vylicenim zo Studia (podla zavaznosti a/alebo opakovania priestupku).
NajviditeI'nejsim prvkom tohto boja je potieranie plagiatorstva prac programom SafeAssign,
ktory testuje ich origindlnost’ voéi celému internetu. Rovnako sa tresta aj opisovanie. VSM ma
vlastny elektronicky archiv prac, do ktorého sa vkladaja vSetky prace vytvorené Studentmipocas
ich §tudia. Stast'ou kontroly je aj elektronické porovnanie tychto prac, aby nedochadzalo k ich
zneuzivaniu inymi Studentmi a/alebo tym istym Studentom na inom predmete. Zasady
akademickej etiky zaroven nariad’uji Studentom chranit’ svoje prace bez zneuzitim. Neplati
vyhovorka: ,,On(a) pouzil(a) moju pracu bez mojho vedomia®.

Formy zvySovania kvality prdce pedagogickych pracovnikov

Na konci trimestra $tudenti kazdého predmetu vypiiaji hodnotenia na u¢itela, ktorymi sa
vyjadruju k jednotlivym zlozkam komunikacie vratane otazok o previazanosti teorie a praxe
pri vyucbe daného predmetu.

Ucitelia si zvySuji kvalifikaciu aj prostrednictvom rdéznych Skoleni a workshopov. V ramci
rozvoja sa uskutoc¢nuji workshopy a stretnutia orientované na tvorbu ucebnic, podpornych
ucebnych materidlov, pripadovych studii a testov tak, aby vyhovovali r6znym vzdelavacim
Stylom Studentov a dali sa prisposobit” aj pre vzdelavanie cez internet.

c. Tvoriva ¢innost’
Vedecko-vyskumnej ¢innosti je venovand kapitola V. tejto spravy.
Akademicka etika a Statisticky prehl’ad pripadov za rok 2021

Vysoké Skola manazmentu definuje akademicku necestnost’ ako €in, ktory narusuje prava
inych Studentov tykajiice sa vykonavania a hodnotenia ich prace, alebo ktory predstavuje
prezentovanie prace niekoho iného ako svojej vlastnej. Necestnost’ brani $tidiu a narusuje
akademicku celistvost’ vysokej Skoly. PoruSovanie akademickej etiky taktieZ znizuje hodnotu
dosiahnutého titulu. Vysoka skola manazmentu prostrednictvom znamok a vydanim diplomu
potvrdzuje, ze Student Gspesne ziskal stanovené mnozstvo vedomosti v sulade s definovanymi
pravidlami akademickej etiky. VSetky pisomné prace, ktoré sa ukladaju do elektronického
archivu Studentskych prac, st postupené do systému SafeAssign pre ucel kontroly
plagiatorstva. Su porovnavané s rozsiahlou databazou webovych stranok, zurnalov a
periodik, a archivom VSM. Studenti, ktorych prace obsahuju prvky plagiatorstva, sa stavaju
predmetom vznesenia obvinenia z porusenia pravidiel akademickej etiky.

Uplatiiuje sa princip "nulovej tolerancie" voci zalezitostiam tykajucich sa previnenia voci
akademickej etike. VacSina foriem akademickej necestnosti sa v podstate neodliSuje od
klamania a kradeze. Na zaciatku kazdého predmetu su Studenti podrobne oboznameni s
oblastou akademickej etiky a plagiatorstva, ktora je zahrnuta v ucebnych osnovach. Postupy
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a pravidla akademickej etiky su vysvetlené spolu s osobitnymi poziadavkami konkrétneho
vyucujuceho. Elektronickéd kopia spominanych pravidiel je dostupna na www.vsm.sk.

Priestupky voci akademickej etike zahfiiaji, ale neobmedzuju sa, na tieto situacie:
Podvadzanie:

e Pouzivanie nedovolenych materialov ako su knihy, alebo poznamky pre zodpovedanie
otazok na skuskach a testoch.

e Opisovanie uloh, pisomnych prac, odpovedi pri skuskach a testoch, alebo inych
informécii a dat od ostatnych Studentov, alebo inych autorov.

e Napomadhanie alebo umoZznenie podvadzania niekomu inému.

Plagidatorstvo:

e Vydavanie prace in¢ho autora za vlastnu.

e Parafrazovanie myslienok z prace inej osoby bez pouzitia spravnej citacie.

e Neoznacenie priameho citatu spravnou citaciou.

¢ Doslovné kopirovanie, pouzitie vybranych fraz z prace niekoho iného alebo preberanie
informaécii, dat, prikladov, myslienok, slov alebo teorii bez pouzitia citicie a oznacenia
zdroja.

Dalsie formy poruSovania akademickej etiky:

e Manipulovanie a falSovanie vysledkov skusok, testov, alebo dat a informéacii z
vyskumov.

e Preberanie a kopirovanie dizajnu, obrazkov, schém, alebo celych internetovych stranok
bez nalezitého uvedenia zdroja a autora.

e Predlozenie prace, alebo Casti prace, ktord bola vypracovana a predloZzena na inom,
alebo tom istom predmete, bez predchadzajuceho suhlasu vyucujuceho a standardného
odkazu na povodnt pracu.

e Manipulovanie a falSovanie informdcii za ucelom ziskania vyhody.

e Spolupraca s inou osobou, alebo osobami na skuskach, testoch, ulohach, projektoch,
vyskumnych pracach a inych zadaniach bez predchadzajuceho suhlasu vyucujuceho.

e Predévanie, alebo poskytovanie seminarnych a inych prac, tloh a d’alSich zadani inym
osobam pre ucel plagiatorstva.

e Podplacanie, alebo pokus o podplacanie vyucujticeho.

Pripady porusenia pravidiel akademickej etiky st preSetrované Komisiou pre akademicku
etiku, pozostavajiicou z 3 ¢lenov a predsedu komisie (pozn.: od 01.08.2021 Mgr. Peter Frana;
do31.07.2021 Peter Krocity, PhD., MBA), menovanych rektorkou skoly.

Setrenie je vedené predsedom ktory ale nema rozhodovacie pravo. Ak sa $tudent rozhodne
zucCastnit’ Setrenia, jeho svedectvo je vypocuté a ¢lenovia komisie maji moznost’ klast’ otdzky
tykajuce sa pripadu. Potom nasleduje rokovanie komisie uz bez pritomnosti Studenta, az kym
komisia nedospeje k rozhodnutiu hlasovanim. Komisia méze rozhodnut’ o tom ze: (1) nedoslo
k poruseniu pravidiel akademickej etiky, alebo (2) doslo k poruseniu pravidiel akademicke;j
etiky. V pripade, Ze komisia dospeje k rozhodnutiu (1), pripad je uzavrety bez akéhokol'vek
postihu pre daného Studenta. V pripade ze komisia dospeje k rozhodnutiu (2), bude rozhodnuté
o postihu podla zoznamu sankcii. Predseda oboznami Studenta s rozhodnutim komisie
oficialnym oznamenim.
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Sankcie za poruSenie pravidiel akademickej etiky

o Pri prvom pripade poruSenia pravidiel akademickej etiky moZe byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu

e Pri druhom pripade poruSenia pravidiel akademickej etiky mdze byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s do¢asnym vylucenim na obdobie jedného alebo
viac trimestrov.

e Pri trefom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moze byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s bezpodmiene¢nym vyla¢enim zo §tiidiana VSM.

Komisia mé& pravo rozhodnut’ sa pre menej prisne sankcie na zéklade zvlastnych okolnosti
alebo predloZenych dokazov.

Pravo Studenta na odvolanie

Ak Student povazuje postup ktory viedol k rozhodnutiu komisie pre akademicku etiku za
chybny, méa pravo na odvolanie sa k rektorke VSM v lehote desiatich dni od doruéenia
rozhodnutia komisie. Rozhodnutie rektorky je v tomto pripade konecné.

Prehl’ad pripadov rieSenych komisiou pre akademicku etiku za obdobie
L. januar - 31. december 2021

Rozdelenie pripadov podla studijného programu:
8 pripadov - bakalarsky program Bc./BSBA
2 pripady - magistersky program Mgr./ MBA
celkom 10

Rozdelenie pripadov podla priestupku

10 pripadov plagiatorstvo

0 pripadov podvadzanie

0 pripadov ostatné formy porusenia akademickej etiky
celkom 10

Zistenia komisie

10 pripadov poruSenia pravidiel

0 pripadov bez porusenia pravidiel
celkom 10

Sankcie uplatnené v jednotlivych pripadoch
1 pripad — hodnotenie 0.0 za predmet
6 pripadov — hodnotenie 0.0 za zadanie
3 pripady — prepracovat’ zadanie
celkom 10

d. Zapojenie internych a externych zaintersovanych stran

V ramci vSetkych urovni je badatel'nd spitnd vézba od zainteresovanych internych a externych
strdn. Spédtna vézba od Studentov sa ziskava nadStandardnym spdsobom (nad rdmec
poziadaviek zakona o VS)a to tak, Ze $tudenti sa majii moznost vyjadrit’ ku kvalite predmetov
a ucitel'ov a celkovej podpore po kazdom trimestri, teda trikrat do roka. Vysledky spracovava
prorektorka pre pedagogické zalezitosti a za ucasti rektorky sa o ich diskutuje na mitingoch s
ucite'mi, Studijnym aj IT oddelenim. Tam ma zaroveil vedenie skoly moznost’ ziskat’ spitnu
vizbu od ucitel'ov a ostatnych zamestnancov.

VSM vel'mi intenzivne udrziava kontakt jednak s byvalymi absolventami doktorandského

(nielen) $tudia, jednak s firmami pdsobiacimi v oblasti poskytovaného vzdelavania Vysokou
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Skolou manazmentu, t.j. v oblasti podnikového manazmentu, marketing, bankovnictva a pod.
Spolupraca sa realizuje najma prostrednictvom realizovania tzv. “hostovskych” prednasok a
diskusii s odbornikmi z praxe v ramci jednotlivych predmetov, o ma dost’ vyznamny vplyv na
hodnotenie toho, ¢i Skola poskytuje Studentom to, Co prax a zamestnavatelia od nich pozaduju.
Takéto stretnutia sa u Studentov teSia vel'kej obl'ube.

XIV. KRIZOVA SITUACIA V SUVISLOSTIS OCHORENIM COVID-19

VSM poskytovala o poskytuje okrem prezenénej formy vzdelavania distanéné/online
vzdelavanie od svojho vzniku (t.j. vySe 30 rokov) a ma ho vel'mi dobre prepracované. Z toho
dovodu nebol dopad pandemickej situacie na vyucbu nijak vyznamny.

V roku 2021 prebiehala aktualizcia verzie Moodlu VSM uZivatel'ského prostredia. Pribudli
nové, prehl'adnejsie prie¢inky pre jednotlivych Studentov registrovanych na bakalarske alebo
magisterské semindre v ramci pripravy bakalarskej alebo diplomovej prace, co umoziuje
operativnejsiu a prehl'adnej$iu komunikaciu medzi Studentom a vedtiicim prace.

V ramci online vzdelavania kladieme eSte vac$i doraz na poskytovanie roznorodosti
v aktivitach v ramci predmetov napriklad prostrednictvom vyuzivania néstrojov ako ankety,
videa, webinare, ¢i online testovanie. Vzdelavanie akademickych pracovnikov v tejto oblasti
bolo aj v roku 2021 jednym z ciel'ov zlepSovania kvality vychovno-vzdelavacej ¢innosti na
VSM, aby mohli $tudentom v tychto predmetoch poskytovat’ ¢o najlepsi pristup k ziskavaniu
potrebnych vedomosti a zruénosti.

Uz pred pandémiou sa vyuzivali nastroje ako ankety, online testy, vided, diskusie, ¢i
prezentacie ¢i webinare. Vyuzivali sa nastroje ako BigBlueButton zakomponovany v platforme
Moodle, alebo Collaborate zakomponovany v platforme BlackBoard vyuzivanej pre BSBA
a MBA programy. V roku 2021 sa zacal viac vyuzivat' nastroj MS Teams ako nahrada
BigBlueButton, nakol'’ko umoznuje efektivnejsie vyuZitie online nastrojov a interakcie v ramci
jednotlivych predmetov.

Na zabezpecenie plynulého prechodu na online vyucbu ako aj zefektivnenie vyuZitia online
prostredia sa aj v roku 2021 klddol déraz na to, aby sa vyucujuci na zéklade skusenosti z
predchadzajaceho roka venovali:

1. Priprave a aktualizacii videi, liniek s pripadovymi Stidiami, ¢i prikladmi z praxe,
zadani,

2. Aktualizacii a rozsireniu banky otazok ako priprave na efektivnejsie online testovanie
v ramci jednotlivych predmetov,

3. Aktualizacii prezentacii prisposobenych na online vyucbu, s cielom poskytnat
Studentom lep$iu ndhradu prezenéného vyucovania,

4. Priprave predmetov v online formate s vyuzitim véacsieho balika komponentov ako je
diskusia, ankety, testy, linky , zadania, prezentacie a pod.

Ako podpora vyucujicim zo strany Skoly slazili predovsetkym:

1. Uzivatel’ské manualy: zabezpecenie podrobného inStruktazneho materidlu pre
kazdého vyucujuceho

2. Hromadny tréning / workshop: zaskolenie vyucujucich do zékladnej funkcionality
systému
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3. Individuilne konzulticie: rieSenie pokrocilejSich otdzok a podnetov (az po adaptécii
a nadobudnuti zdkladnych zru€nosti v systéme)

4. FAQ/Best practices: vytvorenie priestoru (wiki forma) pre zdiel'anie osvedcenych
postupov, vymena znalosti medzi uzivate'mi - vyucujucimi

5. Vzdialena podpora: permanentny kontakt s technickou podporou (IT oddelenie) s
moznost'ou vzdialeného pristupu priamo na zariadenie vyucujiiceho

Zarovetr VSM poméhalo aj $tudentom s presunom do online prostredia, najmé u $tudentov
prezenéného §tudia, ktori nemali dostatok skiisenosti s online prostredim. VSM pripravila pre
vSetkych online Studentov "desatoro" zasad, ako zvladnut' $tadium vo virtualnej triede a
zabezpecila podporu, ktord spocivala najma v zabezpeceni nasledovnych ¢innosti:

1. Vytvorenie uZivatel’skych manualov: zabezpecenie podrobného instruktaZneho
materidlu kazdému Studentovi

2. Kontrola adaptacie: overenie riadneho pristupu do systému a funkcionality
zakladnych nastrojov na strane Studenta

3. Vzdialena podpora: permanentny kontakt s technickou podporou a moznost'ou
vzdialeného pristupu priamo na zariadenie Studenta

4. Integracia & motivacia: zriad'ovanie hodnotenych online aktivit prebiehajucich v
realnom Case (online prezentacie, interaktivne diskusie, testy atd’.), vyzadujicich
aktivnu Gcast’ zo strany Studenta

XV.KONTAKTNE UDAJE
Vysoka Skola manazmentu
Panodnska 17, 851 04 Bratislava
1C0O:36 120901

DIC: 2021 594 707

Tel.: 02/68204501 (Bratislava)
WWW.vSm.sk

XV1. SUMAR (Executive summary)

Predmetom vyrocnej spravy o ¢innosti Vysokej Skoly manazmentu je poskytnutie ucelenej
informacie o aktivitich a dosiahnutych tspechoch Skoly za uplynuly rok ako odbornej tak aj
Sirokej verejnosti. Plnenie cielov stanovené Dlhodobym zamerom vysokej Skoly v oblasti
vychovno-vzdelavacej Ginnosti ako aj v oblasti vedecko-vyskumnej &innosti je na VSM
pravidelne vyhodnocované na zasadnutiach vedenia Skoly, Vedeckej rady, ako aj na
zasadnutiach Akademického senatu. V Spravnej rade sa hodnotenie plnenia Dlhodobého
zameru prejednava vramci prejednavania Spravy o Cinnosti a VyroCnej spravy za
predchadzajaci rok. Sprava o ¢innosti, ako aj Vyrocna sprava o hospodareni sa spraciiva na
zdklade osnovy stanovenej Ministerstvom Skolstva SR a zverejiluje na webovych strankach
vysokej Skoly a zasiela sa na Ministerstvo skolstva SR.
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Vysoké skola manazmentu pri stanovovani svojich strategickych ciel'ov v ramci dlhodobého
zdmeru vychadza z filozofie otvorenych dveri k vzdeldvaniu, posililovania vézieb medzi
vysokou skolou a zamestnavatel'mi, vysokou $kolou a spolo¢nostou ako aj rozvoja vedecko-
vyskumnej &innosti v ramei dostupnych zdrojov. Otvaranim pracovnych trhov v EU dochadza
K posiliiovaniu internacionalizicie na trovni zamestnavatel'ov, ¢o si bude aj v budiucom
obdobi, v narocnom konkurenénom prostredi, vyZzadovat’ doslednu pripravu absolventov pre
pracu v medzinarodnych timoch s kvalitnou vybavou na urovni odbornych, jazykovych
a spolocenskych kompetencii. V sulade s ambiciami Europskej tnie zapajat’ v kontexte
bolonského procesu vysoké skoly do spolo¢ného eurdpskeho priestoru sa stava pre dalsie
obdobie nasim cielom kontinudlny rozvoj medzinarodnej spoluprice VSM na trovni
Studentskych a ucitel'skych mobilit, medzinarodnych projektov a spolocnych programov
s partnerskymi univerzitami v Eurdpe a USA, vratane City University of Seattle.

Z pohl'adu kvality vyucby a pripravy absolventov pre ich budice povolanie nas obzvlast’ tesi
vel'mi nizka (az nulova) miera nezamestnanosti absolventov po jednom roku od ukoncenia
Stadia. V ramci spoluprace s City University of Seattle je potvrdenim kvality umiestnenie CU
online programov bakaldrskeho Studia v top 50 podl'a US News a ocenenim kvality MBA
studia je “MBA Top Rated Graduate Program” z pohl'adu hodnotenia Studentami.

XVII. PRILOHY (priloha ,, Tabulky* tvori samostatny stibor)
Poznamka: vo vnutornych predpisoch v roku 2021 nenastali Ziadne zmeny

Ing. Jan Rebro, PhD., MBA Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD.
predseda Spravnej rady VSM rektorka VSM
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