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Dizka pisania zavere¢nej prace je koncipovana na dva akademické trimestre, ktoré
nemusia nevyhnutne na seba nadvizovat. Student moZe poziadat o prerusenie medzi
jednotlivymi $tatnicovymi seminarmi, a to vediceho zaverecnej prace a garanta Statnicovych
seminarov a Statnych skusok.

Medzi odovzdanim bakalarskej prace a jej obhajobou nesmie uplynut’ viac ako rok.

V priebehu tvorby vasej prace je potrebné pridrziavat’ sa inStrukcii, ktoré urcuju tieto pravidla.

POSTUP PRI TVORBE BAKALARSKEJ PRACE

Pri pisani bakalarskej prace budete postupovat nasledovne:
1. Napisete zavere¢ny projekt (v prvom Statnicovom trimestri A)

2. Napisete zavereény dokument, t. j. bakalarsku pracu (v druhom $tatnicovom trimestri B).

VYBER TEMY

Tému bakalarskej prace si vyberate z oficidlneho zoznamu tém, platného pre dany
trimester. Zoznam vypisanych tém vam bude elektronicky zaslany na zaciatku prvého
Statnicového trimestra.

Pri vybere by vam mali pomdct’ sylaby jednotlivych predmetov, ktoré ste absolvovali,
ucebnice, odborné rady pedagdgov... avSak, v prvom rade va$ zaujem o konkrétne oblasti

Z praxe, pri¢om by ste mali zvazit’ casovi ndro¢nost’ spracovania zvolenej témy.

Vasa bakalarska praca musi byt vyluéne vaSim vlastnym dielom. Nepovolena

spolupréca bude viest’ k neschvaleniu prace (pozri ¢ast’ Akademicka etika).



PROJEKT BAKALARSKEJ PRACE

Projekt prace = plan. Zachytava kl'i¢ové ¢innosti potrebné pre rieSenie prace.

Skusenosti hovoria, Ze dobry projekt je tretinova zaruka konecného uspechu.

Obsahova stranka

Povinnymi ¢astami Zavereéného projektu st: téma; ciel’ prace vo forme jednoduchej
rozvitej vety, alebo suvetia (ciel prace ma byt jasny, jednoznacny a redlne splnitelny);
predbezny navrh Struktiry/obsahu prace prezentovany ako opis jednotlivych Casti vratane
metodiky prace (mat’ premyslené vyskumné metody; charakterizovat’ objekt skimania; spdsob
zberu a spracovania dat); zakladna literatira (uviest’ asponi 10-15 nosnych titulov, pricom
nemaju prevladat’ internetové zdroje).

Nepovinnou c¢astou Zaverecného projektu je kvalitna reSer§ zdrojov k zvolenej

problematike.

Formalna stranka
Pismo Times New Roman. Velkost 12 bodov. Riadkovanie 1,5. Standardné nastavenie

stranky ako pri semindrnych pracach, vSetky okraje si rovnaké (2,54 cm).

Zaverecny projekt sa odovzdava na konci trimestra A (prvy Statnicovy trimester) vaSmu
veducemu prace v elektronickej podobe. Prva strana Zavere¢ného projektu (str. 5 v tomto
sylabe) musi byt podpisana vami a vasim vedicim adorufend na Studijné oddelenie

(naskenovana alebo vytlacend).



ZAVERECNY PROJEKT
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ZAVERECNY DOKUMENT/ BAKALARSKA PRACA

StruktGra zaveretnej prace je odporGiéana Metodickym usmernenim Ministerstva
Skolstva SR ¢. 56/2011 o nalezitostiach zavere¢nych prac, ich bibliografickej registracii,

uchovavani a spristupfiovani - https://cms.crzp.sk/metodicke-usmernenia.aspx .

Bakalarskou pracou sa overuje zvladnutie tedrie a odbornej terminoldgie, aplikacia
zékladnych Standardnych vedeckych metod a urovenn vedomosti, znalosti a zru¢nosti, ktoré
Student ziskal pocas stidia a jeho schopnost’ pouzivat’ ich pri rieSeni tloh Studijného odboru.

Preukazuje fiou schopnost’ samostatnej odbornej prace z obsahového a formalneho hl'adiska.

Rozsah prace urCuje zadavatel' prace (vysoka Skola), a to aj s prihliadnutim na
zvyklosti charakteristické pre dany Studijny odbor. Ramcovo mozno primerany rozsah
vymedzit' nasledovne (urujicim udajom rozsahu prace je pocet znakov vratane medzier;
pocet stran je len orientaénym udajom):

* bakalarska praca: 54 000-72 000 znakov, t. j. 30-40 normostran. Primeranost’ rozsahu

zaverecnej prace posudi veduci prace.

Odporucané nastavenie strany: riadkovanie 1,5, okraje vl'avo 3,5 cm, vpravo 2 cm,
zhora a zdola 2,5 cm, orientdcia na vysku, format A4, jednostranna tla¢. Text zdverecnej prace
sa zarovnava z oboch stran (okrem Zoznamu pouZitej literatury).

Kazdy novy odsek je odsadeny od l'avého okraja 1,27 cm alebo 0,50". Medzeru tvori

jeden volny riadok.

Je potrebné pouzit’ také typy pisma, ktoré si dobre a I'ahko cCitate'né. Odporuca sa
Times New Roman.

V odbornych textoch nepouzivame ozdobné pismo, ni¢ nepodciarkujeme. Odporuca
sa vel’kost’ pisma 12 bodov; pre hlavné kapitoly vel’kost’ 14 pt. V celej praci mozno pouzit

maximalne tri typy pisma a tri typy znakov na vypocitavanie v texte.

Vypocditavanie (odrazky). Vypocet byva v odbornom a vedeckom texte naznaceny
uvadzacou vetou, ktord kon¢i dvojbodkou, niekedy bodkou. Znaky na vypocet sa rdznia, t. j.
samotné¢ body vypoftu moézu byt oznaCené rozne, napr. pismenami abecedy, cislicami,
odrazkami, roznymi symbolmi (guli¢ky, Sipky, Stvorceky a pod.). V praci moZno pouZzit’

najviac tri typy znakov. Ak za¢iname vypocitavanie malymi pismenami, potom sa na konci
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oddel'uju cCiarkou alebo bodkociarkou a za poslednym bodom je bodka. Ak jednotlivosti

vypoctu pisSeme s vel’kym zaciatoénym pismenom, na konci kazdej vety je bodka.

Z interpunkénych znamienok nepatria do odborného textu vykri¢nik a tri bodky (znak
pre nedokoncent vypoved’). Za kazdym interpunkénym znamienkom pouzite medzernik.
Pred hranatou zatvorkou nikdy nie je bodka (viac o tom Prirucka, Cast’ 7/Jazykova stranka

odbornych prac).

Kazda hlavna kapitola sa zacina na novej strane, je oznacena samostatnym nadzvom,
aj Cislom (pouzivaju sa arabské Cislice), za ktoré nepiSeme bodku. Nazvy hlavnych kapitol
piSeme verzalkami (vel'ké pismend) a tuénym pismom od lavej zvislice. Ndzvy tvorime v
substantivnej forme (podstatné mend); ak pouzivame slovesa, je vhodné spodstatnit’ ich.

Medzi nadpisom a textom je vZdy jeden prazdny riadok.

Nazvy podkapitol (aj casti podkapitol = tretia uroven) sa od predchadzajuceho textu
oddel'uji dvoma prazdnymi riadkami.

Nazov podkapitoly piSeme pismom velkosti 12 bodov, ako ostatny text, avSak
tuénym pismom.

Nazov ¢asti podkapitoly kurzivou, vel'kost pisma 12 pt (ako vSetok text).

Odporica sa nepouZzivat’ viac ako tri urovne hierarchie ¢lenenia prace/nadpisov,

lebo by sa mohol narusit’ nielen vzhl'ad prace, ale aj logicka naslednost’ kapitol a podkapitol.

Cislovanie. Cislujeme kazdii stranu zavere¢nej prace, avsak nikdy nie preliminaria
(predné strany) a prilohy.

Preliminarid sa do rozsahu price zapoéitavajii, ale ¢isla tam nepiseme. Cislo sa
explicitne vyjadri az na strane za obsahom; teda tam, kde zacina hlavna ¢ast’ prace.

Cislovanie prace konéime na strane, kde je posledny zéapis pouzitej literatury.

Na ¢islovanie pouzivame iba arabské ¢&isla. Cislo umiestitujeme spravidla do dolnej

Casti strany, CastejSie vpravo, menej do stredu strany.

Prilohy identifikujeme inym spdsobom, napr. Priloha A....... a pod. Kazda priloha sa
dava na novu stranu a neoznacuje sa Cislom strany, t. j. necisluje sa. Prilohy sa do rozsahu
préace nezapocitavaju.

Prilohy sa pokladaju za samostatné jednotky a ich zaradeniu do prace predchadza
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samostatny list so zoznamom priloh (nieco ako obsah).

Zavere¢né prace sa piSu v Staitnom jazyku (s povolenim rektorky aj v cudzom jazyku),

V prvej osobe mnoZného ¢isla v minulom ¢ase.

STRUKTURA PREDNEJ CASTI BAKALARSKEJ PRACE (tzv. preliminari)

Povinné preliminaria (prvé strany) obsahuju tieto strany, v poradi:
e Obal
e Titulny list
e Formular Zadanie prace
e Abstrakt (v slovenskom jazyku) a kl'u¢ové slova
e Abstrakt (v anglickom jazyku) a kPicové slova
e Obsah

Na obale (pevna vizba prace) je povinné mat nazov prace, spojenie: bakalarska
prica, meno autora a rok vydania priace. Na obale uvadzame iba zédkladné udaje, ktoré

umoznuju rychlu identifikaciu publikacie.

K titulnému listu, vo vnutri prace: tzv. ,titulka®“ v zavere¢nej praci je povinnou
stcastou zavereCnych prac. PiSe sa na samostatni stranu a ma obsahovat’ tieto udaje =
hore: nazov $koly; Vv strede: nazov prace a typ prace; vlavo nizsie: Studijny program;
Studijny odbor (nazov a ¢islo); pracovisko (Skola); meno vediceho prace (aj jeho tituly);
meno konzultanta (nepovinné; aj jeho tituly); celkom dolu vl'avo: mesto a rok; celkom dolu

vpravo: meno, priezvisko a titul Studenta.

Abstrakt je skratené, ale presné vyjadrenie obsahu zaverecnej prace. Do istej miery
nahradza primarny text. Abstrakt napomaha citatelovi pri orientacii a pri elektronickom
vyhl'addvani prace; je povinnou stcastou zavereénych prac. V zahlavi sa uvedu
identifika¢né udaje autora (priezvisko, meno, ndzov a typ prace, Skola, meno a tituly
veduceho prace, vydavatel'ské tdaje a pocet stran prace).

Priklad:
HANZLIKOVA, Petra: Neverbdlna komunikdcia v manazérskej praxi [Bakalarska praca].

Vysoka Skola manazmentu. Veduca bakaléarskej prace: Ing. Anna Novakova, PhD.
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Bratislava : Vysoka Skola manazmentu, 2023, 73 s.

Nasleduje vlastny text abstraktu, potom piSeme kl'a¢ové slova.
KTIacové slova sa pisu (zvacsa) malymi pismenami, oddel’uju sa ¢iarkou, konc¢ia bodkou

(viac o tom v predchadzajucej Casti).

K obsahu. Zaverecna praca musi zahihat' obsah. Strana, na Kktorej je umiestneny
obsah, ako zoznam kapitol, podkapitol, priloh a pod. spojeny s uvedenim stran, sa necisluje
(ale do strankovania sa zapocitava); je stCastou prednych stran (tzv. preliminarii).
Umiestiiuje sa na samostatnu stranu, za abstrakt.

Prehl'adny obsah napomaha lepSej a rychlej orientacii v samotnej praci. Aj v pripade
obsahu je potrebné dodrzat’ isté Standardy; odporica sa pracu Strukturovat a do obsahu
zaradit’ ndzvy max. do tretej irovne (formalne odliSené aj typom pisma). Rovnako nepatria
do obsahu necislované nadpisy/podnadpisy (pozri v Sablonach Vzor BP).

Kapitoly maju byt primerane clenené. Jedna podkapitola je mélo; avSak bezvyznamné

¢lenenie moze posobit’ chaoticky a neprehladne.

Poznamka. Za samostatnym ¢islom prvej urovne sa nepiSe bodka; inak sa bodka kladie vzdy medzi ¢isla

oznacujuce jednotlivé trovne (nedavat’ za posledné ¢islo bodku, je pre odborné prace standard dany normou).

V zaverecnych pracach sa kazda hlavna cast’ (kapitola) moze cClenit’ na podkapitoly
a d’alSie (mensie) Casti. VSetko Cislujeme, avSak systém viacuroviiového cCislovania treba
citlivo zvazit', lebo obsah prace sa potom stdva neprehladny, praca prili§ ¢lenena, ¢o ¢asto nie
je ani potrebné. Odporiacame tri irovne Strukturovania textu. Prva urovei/hlavna kapitola
= VERZALKY + hrubé pismo 14 pt; druha troveii/podkapitola = oby¢ajné pismo 12 pt, ako

je cely text; tretia uroven/Cast’ podkapitoly = kurziva 12 pt.

Vsetko, ¢o nasleduje za obsahom ma uz ¢isla stran v poradi a v obsahu je to
zaznamenané. Spravidla nasleduju zoznamy ilustracii a tabuliek, zoznam skratiek a
symbolov, slovnik terminov a pod. Tieto nie st povinnymi ¢ast'ami Skolského diela. Zoznamy
sa uvadzaju len v pripadoch, ak prispeju k zvySeniu prehl'adnosti, jednoznacnosti vykladu a

zrozumitel'nosti zaverecnej prace.



STRUKTURA HLAVNEJ CASTI ZAVERECNEJ PRACE (tzv. vlastny text)

Hlavnu textovu Cast’ zaverecnej prace tvori:

e Uvod
e Jadro
e Zaver

e Resumé (povinné iba v pripade, ak je praca vypracovand v inom ako Staitnom jazyku).

Uvod je prvou komplexnou informaciou o préci, jej cieli, obsahu a §truktare. Uvod sa
vzt'ahuje na spracovani tému konkrétne, obsahuje strucny a vystizny opis problematiky,
charakterizuje stav poznania alebo praxe v oblasti, ktora je predmetom zavere¢nej prace a
oboznamuje s vyznamom, ciel'mi a zdmermi zdverecnej prace. Autor v Gvode zdoraziuje,
preco je praca dolezita, a pre¢o sa rozhodol spracovat’ dant tému. Uvod ako nazov kapitoly sa

necisluje a jeho rozsah je spravidla 1-2 strany.

Jadro je hlavna Cast’ zavereénej prace a Cleni sa na kapitoly, podkapitoly, odseky a pod.,
ktoré sa vzostupne C¢isluji. Kazda nova ocislovana kapitola (= hlavna kapitola) prvej urovne

sa zacina na novej strane.

V odbornych pracach ma jadro spravidla tieto hlavné Casti:
a) sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici = teoretické vychodiska;
b) ciel’ a metodika prace => ¢o je predmetom skiimania; metody rieenia;

d) interpretacia vysledkov a diskusia.

V (asti ,stucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i“ autor uvadza
dostupné informdcie a poznatky tykajlice sa danej témy. Zdrojom pre spracovanie st aktudlne
publikované prace domacich a zahrani¢nych autorov. Podiel tejto Casti prace ma rozsahom
zodpovedat charakteru témy a ma tvorit’ priblizne 30 %.

Povinna druha Cast’ ,,ciel’ a metodika prace® zaverecnej prace jasne, vystizne a presne
charakterizuje predmet rieSenia. Sucastou su aj rozpracované Ciastkové ciele, ktoré
podmieniuji dosiahnutie hlavného ciela.

Ciel’ je zakladnou kategdériou zaverefnej prace; od neho sa odvijaji ostatné (napr.
vol'ba metdd; stanovenie si vyskumného suboru, postup prace...). Ak si nespravne stanovime
ciel, spravidla zvolime i neprimerané formy prace a unikne ndm i celkovy zmysel ¢innosti.
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Ciel’ ma byt formulovany jednoznacne, aby nepripustal viaczna¢ny vyklad.
Ako ciel’ prace chapeme to, k ¢omu chceme dospiet’. Téma prace je to, ¢im sa

zaoberame. Téma je z hl'adiska ciel’a iba prostriedkom.

Cast’ ,,metodika prace* spravidla obsahuje:
a) charakteristiku objektu skimania = vyskumny subor a jeho velkost,
b) pracovné postupy = metody skiimania,
¢) sposob ziskavania udajov a ich zdroje,
d) pouzit¢ metddy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov,

e) Statistické metody.

K metédam skumania. Metéda skiimania je sthrnny nazov pre stbor postupov,
pomocou ktorych sa ziskavaju data v teréne (porov. Gavora, 2010). Prirodzene, kazdd ma
svoje plusy a minusy//vyhody a nevyhody a da sa vyuzit' len na zber takych dat, na ktoré je
nastavend. Konkrétny prieskum ¢i vyskum si oby¢ajne vyzaduje pouzit’ viac ako jednu metddu
skiimania (v zavislosti od témy, otdzok skiimania, ciel'ov a stanovenych oc¢akavani).

Ktoré z metdd skiimania mozno v bakalarskej praci pouzit? Medzi najviac vyuzivané
patria: Pozorovanie; Dotaznik; Interview; Pripadové Stadie. Vyuzite vSetky poznatky a

skusenosti ziskané pocas Studia.

Z logickych myslienkovych postupov pri spracuvani informacii v odbornom texte vyuzivame najmé
induktivny postup (syntéza), deduktivny postup (analyza) a argumentaény postup; tieZ analdgiu (nachadzanie
podobnosti), komparaciu (porovnavanie), exemplifikdciu (objasnenie prikladmi), enumeraciu (vymentivanie),

klasifikaciu (triedenie).

Interpretacia vysledkov a ,diskusia“ st najvyznamnejSou c¢astou zaverecnej
prace. Vysledky (vlastné postoje alebo vlastné rieSenia), ku ktorym autor dospel, sa musia
logicky usporiadat’ a pri opisovani sa musia dostatocne zhodnotit. Zaroven sa komentuju
vietky skutoCnosti a poznatky v konfrontacii s vysledkami inych autorov. Casti Vysledky
prace (alebo Interpreticia vysledkov) a Diskusia moézu tvorit’ aj jednu samostatni Cast’;

spolocne tvoria spravidla 30-40 % zaverecnej prace.

V zavere je potrebné v strucnosti zhrnut’ dosiahnuté vysledky vo vztahu k stanovenym
1 . Zav éne zhin 1ZUj zované €1 zi S, Zav azi
cielom. Zaver stru¢ne zhina a prehl’adne systematizuje analyzované ¢i zistené; zaver sluzi na

sumarizaciu ciela, hlavnej myslienky, otazok skimania; rovnako moze byt v zavere
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vyslovena aj nova informécia ¢i postoj autora, ku ktorému dospel, ktoré v texte/v praci neboli
prezentované, a tak naznait moznosti d’alSiecho badania ¢i tivah k téme (mozny vyskum
v danej oblasti). Rozsah zaveru tvori (v bakalarskej praci) minimalne jedna strana. Zaver ako
kapitola (tak ako uvod) sa necisluje.

V praxi sa pri pisani zavere¢nych prac najcastejsie stretdvame s tymito typmi zaverov:

1. Zaver ako zhrnutie (autor zhrnie vSetko, o c¢om v praci pisal; doslova
»zhffa‘“/opisuje...).

2. Zaver reflektujuci ciel’ (v zaveroch tohto typu autor sumarizuje svoje zistenia, ktoré
vychadzaji z cielov, potvrdzuje/vyvracia svoje oCakdvania a navrhuje ako zistené
vyuzit' v praxi).

V zavere uvadzame prinos préce, ktory je plusom k uz existujicim zisteniam a je o to
cennejsi, Ze sa zaklada na skuto¢nych vystupoch.
V zaverecnych pracach je zaver osobitnou kapitolou a jeho vizba na vlastny text je

silna.

Ak je zévereCna praca napisana v cudzom jazyku (nie v slovencine), musi obsahovat’

resumé v slovenskom jazyku v rozsahu spravidla 5-10 % rozsahu zavere¢nej prace.

STRUKTURA KONCOVYCH CASTi ZAVERECNEJ PRACE (tzv. posledné strany)

Koncové casti zaverecnych prac (posledné strany) by mali mat’ tato Struktaru:
e Zoznam pouZitej literatiry
e Prilohy (nepovinné)

e Sprievodny material (nepovinné)

Zoznam pouZitej literatiry. Kazdy zdznam v zozname odkazov treba umiestnit’ na
samostatny riadok; piSeme od lavej zvislice, text zarovnavame len zlava; na kazdy d’alsi
riadok jedného zaznamu (pokial’ presahuje jeden riadok) vyuzivame odsekovu segmentaciu
(druhy a d’alsie riadky st odsadené zl'ava o 1,27 cm alebo 0.50"). Pouzivame bud’ jednoduché
riadkovanie, alebo (najcastejSie) riadkovanie 1,5 (ako v celom texte), bez vynechanych

riadkov.

Prilohy byvaju sucastou akejkol'vek odbornej prace (st nepovinné). Pred ich zaradenim
na konci zaverec¢nej prace sa vklada samostatny list so zoznamom priloh (tak ako v obsahu),
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alebo len s nazvom Prilohy.

Do priloh sa obycajne zaraduji informacie, ktoré SirSie a hlbSie vysvetl'uju
¢1 dokresl'uji metddy a techniky uvadzané vo vlastnom/hlavnom texte. Medzi prilohy patria
napr. formulare testov, dotaznikov, Struktara interview, pozorovacie harky, zlozitejSie tabul'ky

¢i diagramy a pod.

Kazda priloha sa dava na novu stranu (prilohy sa pokladaju za samostatné jednotky)
a neoznacuje sa ¢islom strany = necisluje sa/nestrankuje sa; je oznacena nasledovne, napr.
Priloha A, Priloha B a pod. (je mozné aj Priloha 1, Priloha 2 a pod.) a nasleduje nazov
prilohy. Priklad: Priloha 1 Zoznam statistickych softvérov (bez bodky na konci).

Zoznam priloh je sti¢ast'ou obsahu v preliminariach.

Sprievodny material nie je totoZny s prilohami. Si to materialy, ktoré maju odliSnu
formu alebo format ako je textova Cast’ prace, napr. fotografie, vytvarné diela, makety,
diapozitivy, CD nosi¢e, mapy, ucebné pomocky a pod. Su sustredené v oznacenych doskach
alebo Skatuliach. Kazdy kus je oznaceny a oCislovany. V praci sa Student na toto oznacenie

a ¢islo odvolava.
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ZNAMKOVANIE BAKALARSKEJ PRACE

Bakalérska praca bude vasim vedicim hodnotend vyslednym konstatovanim ,,vyhovel*
Vv pripade, ze bude povazovand za dostatocnu pre ukoncenie vysokoSkolského Studia.
Hlavnymi kritériami pre hodnotenie bakalarskej prace su:
e  Kvalitny obsah zodpovedajlci zadaniu a cielu BP. Dobre premyslend Struktra
prace, patricne rozvinuta.
e  Dodrzanie formalnych nalezitosti kladenych na odborny text. Vyuzitie kvalitnych
a aktualnych zdrojov.
e  Gramaticky a stylisticky Cisty text bez chybajicej diakritiky a interpunkénych

znamienok. Originalita $tylu.

V pripade, ze predloZena praca nebude povazovana za dostato¢nt Vv niektorej z oblasti
(obsah, forma, jazyk), bude hodnotené konstatovanim ,,nevyhovel*.

Z poverenia pani rektorky sa vSetky prace odovzdavaju uz len v elektronickej
forme. Pri elektronickom ukladani musi $tudent pracu ulozit pomocou webovej stranky
eso.vsm.sk, ¢ast DOCUMENTS vo formate PDF. Nazov stiboru musi byt’ presny nazov vasej
bakalarskej prace. VSetky elektronicky ulozené stbory su poslané na kontrolu plagiatorstva
a nasledne tiez do CRZP (Centralny register zavere¢nych prac), zriadeného MS SR.

Po nahrati prace odovzda Student na Studijnom oddeleni z ESA vytla¢enu a podpisant
Licenént zmluvu o pouziti $kolského diela, ako i suhlas vediceho bakalarskej prace

s odovzdanim prace (vid’ priloha ¢. 1).

Po odovzdani bakalarskej prace (v ramci posledného Statnicového trimestra, tzv.
,»cécka®) bude praca postiipena na hodnotenie oponentovi bakalarskej prace (oponent hodnoti
pracu znamkami A az FX). Oponenta pridel'uje skola.

Bakalarska praca ajej obhajoba tvoria jeden predmet, ktory je klasifikovany az na

Statnych skuskach.
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AKADEMICKA ETIKA

Vysoka $kola manazmentu ocakdva, ze kazdy Student sa bude prezentovat vylucne
vlastnou pracou.  Skola v Ziadnom pripade netoleruje podvadzanie, plagiatorstvo,
neautorizovani spolupracu na zadaniach, odovzdanie prace iného Studenta pod svojim
menom, odovzdanie tej istej prace na viacerych predmetoch, ale aj napomahanie v
horeuvedenych aktivitdch inym Studentom.

VSsetky pravidla a postupy st uvedené na http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-

etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/ .

Akékol'vek zmeny v terminoch odovzddvania si mozné iba s povolenim garanta

Statnicovych seminarov a zaverecnych prac.
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http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/
http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/

PRILOHY

PRiLOHA 1 - SUHLAS VEDUCEHO BAKALARSKEJ PRACE S JEJ ODOVZDANIM
PRILOHA 2 - VZOR PROJEKTU BAKALARSKEJ PRACE (POZRI SABLONA) -
https://www.vsm.sk/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/
PRILOHA 3 - VZOR BAKALARSKEJ PRACE (POZRI SABLONA) -
https://www.vsm.sk/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/

Uzito¢né linky:

www.vsm.sk/svk/studenti/zbierka-sablon-pisanie/
www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/
http://www.vsm.sk/files/sh/prirucka 2015.pdf
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https://www.vsm.sk/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/
https://www.vsm.sk/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/
http://www.vsm.sk/svk/studenti/zbierka-sablon-pisanie/
http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/
http://www.vsm.sk/files/sh/prirucka_2015.pdf

Priloha 1 Suhlas veduceho bakalarskej prace s jej odovzdanim *

NAZOV BAKALARSKEJ PRACE

Jozef Hadlovsky
Veduci prace: doc. JUDr. Lydia Jandkova, PhD.

Bakalarska praca sa odovzdava
Vysokej Skole manazmentu
pre Ciastkové splnenie poziadaviek pre ziskanie titulu
Bakalar v odbore 8. Ekonémia a manazment (Bc.)

Studijny program: Podnikovy manazment

Schvalil Datum
Podpis vedtuceho bakalarskej prace

* tto stranu odovzdéavate spolu na Studijné oddelenie na konci B-trimestra, sthlas je mozné poslat’ aj
elektronicky naskenovany aj s podpisom
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