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SPOSOB A ROZSAH PRISTUPU K ODKAZOVANYM DOKUMENTOM

Vacsina hypertextovych odkazov na pravne predpisy a iné dokumenty, alebo informacie, uvadzané
v tejto sprave je plne verejne pristupna (odkazy na webovu stranku univerzity). Okrem verejného
webového sidla Skoly averejnej uUradnej vyvesky podla zakona sa dlhodobo pouZiva ako ndstroj
zverejiiovania vnutornych predpisov podla roku ich schvalenia ako aj dalSich neverejnych zdsadnych
dokumentov z oblasti kvality vnutornych informacnych systémov, do ktorych maju pristup vsetci

zamestnanci.



1. Zakladné informécie o0 vysokej Skole

1.1. Nazov vysokej Skoly: Vysoka skola manazmentu

1.2. Adresa: Pandnska cesta 17, 851 04 Bratislava

1.3. Legislativno-pravne ukotvenie: neziskova organizacia

1.4. Statutari: Ing. Jan Rebro, PhD., MBA

1.5. Kontaktna osoba (kontakt pre ucely posudzovania VSZK): Dr. h. c. Prof. Ing. Edita
Hekelova, PhD.

1.6. Struktiira vysokej $koly, pracoviska a lokality

Vysoka Skola manazmentu je bezfakultnou vysokou $kolou. Jej pracoviska s umiestnené
v budove na Panonskej ceste 17, v Bratislave. Svojimi vzdelavacimi programami nadvazuje
na tradiciu poskytovania kvalitného vzdelania americkej City University of Seattle so sidlom

Vv Seattle, Stat Washington, USA.

1.7.Historia

Vysoka $kola manazmentu (VSM) bola zriadena zikonom NR SR ¢&. 286/1999 Zb. ako prva
neStatna vysoka Skola k 1.12.1999.

Prvym rektorom Vysokej §koly manazmentu bol Dr.h.c. prof. MUDr. Branislav Lichardus,
DrSc.

Od roku 2014 je rektorkou Vysokej Skoly manazmentu Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD.

Bakalarske a magisterské §tadium podnikového manaZmentu na VSM st akreditovanymi
$tudijnymi programami a §kola od roku 2017 poniika aj rigorézne konanie (PhDr.). VSM je
sucastou sicte vysokych $kol na Slovensku améa zastupenie v Slovenskej rektorskej
konferencii, Rade vysokych §kol a Studentskej rade vysokych §kol. VSM ako prva sikromna
vysoka Skola ziskala v roku 2007 prestizne hodnotenie Europskej asocidcie univerzit (European

University Association) av roku 2012 znacku Diploma Supplement Label (Dodatok k



diplomu), ktort udel'uje Eurdpska komisia. Zriadenim Vysokej Skoly manazmentu sa zacal
proces institucionalno-organiza¢nej diverzifikacie vysokého skolstva v Slovenskej republike.
Vytvoril sa sektor sikromného vysokého Skolstva ako alternativa verejnému vysokému
Skolstvu. Zvysila sa dostupnost’ k vysokoSkolskému vzdelaniu, a to nad ramec verejnych

prostriedkov na vysokoskolské vzdelavanie.

City University of Seattle, so sidlom v state Washington, USA je akreditovana Northwest
Commission on Colleges and Universities (NWCCU), pricom v roku 1992 bola americka
akreditacia rozSirena aj pre poboCku sSkoly na Slovensku. NWCCU pocas svojich navstev
Slovenska potvrdila akreditaciu City University of Seattle pre programy na Slovensku. City
University of Seattle pokracuje v zmluvnej spolupraci s Vysokou $kolou manazmentu pri
rozvoji jej vzdelavacich programov, zabezpeCovani zahrani¢nych Studijnych stazi, vymene
pedagdgov, V realizacii spolo¢nych vedecko-vyskumnych projektov a konferencii. Po
uspesnom absolvovani §tidia na Vysokej Skole manazmentu a ziskani diplomu moze Student
navyse, na zaklade spoluprace so City University of Seattle po absolvovani stanoveného poctu
rozdielovych skaSok ziskat’ aj diplom akreditovany v USA, ktory mu udeli City University of
Seattle.

(https://www.vsm.sk/svk/o-skole/uvod/profil-skoly/profil-skoly-3.html)

1.8.Kontext vnutorného systému vysokej Skoly

Spolupraca medzi zriadovatelom Vysokej Skoly manazmentu, City University of Seattle, sa
datuje od roku 1991, kedy nastupili na bakalarske $tadium podnikového manazmentu/BSBA
prvi tudenti. VSM pdsobi v Bratislave.

1.9. Priebeh zosulad’ovania VSZK VS

Od vzniku VSM v roku 1999 st désledne uplatiiované vietky aspekty vnitorného systému

zabezpecovania kvality.

A. Od vzniku VSM v roku 1999 st do hodnotenia kvality vzdelavania zapojeni aj §tudenti

VSM. Na ziskanie spitnej informacnej vizby k pedagogickému vykonu uéitela je


https://www.vsm.sk/svk/o-skole/uvod/profil-skoly/profil-skoly-3.html

jednym z prostriedkov na VSM anonymny dotaznik mapujuci ukazovatele kvality
vzdelavania, ktory umoznuje ziskat' uéitelovi spitnu vdzbu zo strany Studenta. To
umoznuje analyzovat' kvalitu vyucby pedagoga, zefektivnit vyucbu s cielom
zabezpecit' spokojnost’ Studentov s kvalitou vyucby cestou zlepSenia ¢innosti
vyucujiceho vo vzdelavacom procese. Hodnotenie uéitelov Studentami je vykonavané
nielen v zmysle zékona, ale nad jeho rdmec (3x do roka). Z celkového poctu Studentov
vyplni online aj papierové hodnotenie 40 - 60 % Studentov v zavislosti od programu. V
hodnoteni od 1-5 (5 je najvyssie hodnotenie) prevazna vacsina vyucéujucich dostala v

roku 2021 hodnotenie medzi 3,5 - 5.

Na VSM sa teda od vzniku $koly $tudenti pravidelne vyjadruji ku kvalite prace uditel'ov
Studijného programu prostrednictvom anonymného dotaznika. Ucditelia su o vysledkoch
ich hodnotenia informovani, takZe maju spéitnu vizbu, ktora im umoziuje kontinualne

svoju vyucbu zlepSovat’.

B. Od vzniku $koly, az do roku 2015 mal kazdy ucitel' vol'ny pristup ku vSetkym online
predmetom vsetkych ostatnych ucitel'ov, vratane vSetkych materialov, ktoré ucitel
poskytoval Studentom. Mohol tak konfrontovat’ svoje postupy s postupmi ostatnych
ucitel'ov. ZvI1ast’ uzitocné to bolo pre ucitelov ktori ucili rovnaky predmet. Ti mohli
okrem sledovania pouzitej metodiky aj prevziat’ niektoré materialy od kolegu. Toto

mimoriadne ocenovali hlavne kolegovia, ktori za¢inali s vyu¢bou na VSM.

Na VSM od vzniku $koly mali u¢itelia moZnost’ konfrontovat’ svoje postupy vo vyucbe
s postupmi kolegov.

C. Od vzniku skoly je pred zaciatkom kazdého trimestra skontrolovany kazdy sylabus
predmetu. P6vodne boli sylaby predmetov kontrolované pedagogickym poradcom zo
City University of Seattle, neskér tato Ulohu prevzala prorektorka pre pedagogické
zaleZitosti. Kontroluje sa hlavne dodrZanie tématickej Struktiry predmetu (20 % tvori
volitel'nu cast’, aby bol dany priestor tvorivému pristupu kazdého ucitel’a), zaradenie
povinnych bodov (napriklad informéacie o dodrziavani zasad akademickej etiky,

uvedenie aktudlnej povinnej a odporucanej literatary) a dodrzanie casového



harmonogramu vyucby. Predmet teda musi obsahovat’ povinné, nosné témy, ista Cast’,

sa ponechava na individualnu vol'bu ucitel’a predmetu.

Prorektorka pre pedagogické zaleZitosti moZe navrhnat’® upravy. Definitivna verzia

sylabu sa potom poskytne vSetkym Studentom predmetu.

D. Od vzniku $koly st v §tudijnych programoch na VSM zaradené predmety, ktoré su
vyzadované pre poskytovany Studijny program a odbor (vela ich je identickych
s predmetmi CU) (kazdy predmet ma v tomto zozname prideleny svoj identifika¢ny kod

a zakladnu $truktiru poznatkov, ktoré ma poskytnat).

Na VSM sa neméZe stat’, Ze by $tudijny program na VSM obsahoval predmety, ktoré sa

z vel’kej casti prekryvaji, alebo nekoreSponduju so sii¢asnym stavom poznania.

E. Od vzniku skoly sa pravidelne, v kazdom trimestri vykonava hospitacna ¢innost’, ktorti
Vv stucasnosti realizuje prorektorka pre pedagogické zalezitosti. Na hospitaciach hodnoti

hlavne pouzité pedagogické postupy. Hospitaény zaznam tvori prilohu tejto spravy.
O vysledkoch hospitacie je ucitel’ informovany, takze ma spatnu vazbu.
F. V roku 2022 bola vymenovana a schvalena Vedeckou radou VSM Rada pre vnitorny

systém zabezpecovania kvality vysokogkolského vzdelavania na VSM (d’alej len Rada

kvality), ktorej sucasné zloZenie je uvedené v bode 2.1.

2. Politiky na zabezpecovanie kvality

VSM ma stanovené politiky vnutorného systému, ktorymi prostrednictvom stiboru principov

a postupov systematicky riadi a zlepsuje vietky svoje &innosti tak, aby napliiiala strategické

ciele obsiahnuté v dihodobom zamere $koly a napliiala svoje poslanie.



Vysoka skola sa dosledne riadi politikami na zabezpecovanie kvality (podrobne uvedené v bode
2.4.1). Na tento ucel ma vytvorené vhodné Struktiry a procesy, ktoré su previazané do
vnutorného systému. Na fungovanie vnatorného systému ma vysoka Skola vyélenené
dostatocné personalne, financné a materidlne zdroje. Politiky, Struktury a procesy vniitorného
systému zarucuju zapojenie Studentov a externych zainteresovanych stran do zabezpecenia
kvality, previazanie vzdelavania a tvorivych Ccinnosti, internacionalizacie vzdelavacich,
tvorivych a dalSich suvisiacich ¢innosti, ochranu proti akémukol'vek druhu intolerancie a
diskriminécie Studentov, zamestnancov a uchadzacov, zachovavanie vedeckej integrity a
dodrziavanie akademickej etiky, ostrazitost voci plagiatorstvu a dalsim akademickym
podvodom, umoziujt ich odhalovanie a zaruéuji vyvodenie dosledkov. VSM ma efektivne
mechanizmy preskiimavania podnetov, ktorymi sa $tudent domaha ochrany svojich prav, ak sa
nazdava Ze boli porusené, pricom preskimavanie podnetov je transparentné a uskutociiuje sa aj
za ucCasti zastupcov Studentov a podavatelom podnetov je poskytovana spidtna vizba o
vysledkoch ich preskimania a prijatych opatreniach. VSM kontinudlne zlepsuje kvalitu
vSetkych ¢innosti. Vnatorny system je previazany s dlhodobym zamerom vysokej Skoly

(https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-

dokumenty/dlhodoby-zamer-vsm.pdf ). VSM ma efektivny vykon administrativnych ¢innosti

suvisiacich so zabezpecenim kvality a nezat'azuje zamestnancov a Studentov vysokej skoly

neoddvodnenou byrokraciou.

2.1. Zodpovednost’ za kvalitu poskytovaného vzdelavania

Za kvalitu poskytovaného vzdelavania st zodpovedni vietci pracovnici VSM — manaZment

univerzity a vsetci ugitelia a administrativni pracovnici VSM.

Okrem vsetkych pracovnikov VSM budl politiky zabezpetovania kvality pravidelne
kontrolované a hodnotené Radou kvality Vysokej $koly manazmentu, ktora v sucasnosti
pracuje v zloZeni:

doc. Ing. lveta Paulové, PhD., MBA — predsedni¢ka, UNMS

David Brent Griffin, PhD., M.A — City University of Seattle, WA, USA

prof. Ing. Jaroslav Nenadal, PhD. — VSB-TU Ostrava

PhDr. Adriana Krupova, PhD. — TU Trnava

Ing. Adriana Galisova, PhD. — SE Bordnetze - Slovakia s.r.o. (SEBN), Central Quality

Management


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/dlhodoby-zamer-vsm.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/dlhodoby-zamer-vsm.pdf

Vsetci pracovnici rady su z externého prostredia a ide o renomovanych odbornikov z oblasti
manazérstva kvality. Tym je zaruCend objektivnost’ a vysoka odbornd troven hodnotenia

kvality vzdelavania, ale aj vyskumu a vietkych ostatnych ¢innosti na VSM.

Do hodnotenia kvality vzdelavania su trvale zapojeni aj $tudenti VSM. Hodnotenie ugitel'ov
Studentami je vykonavané nielen v zmysle zakona, ale nad jeho ramec (3x do roka). Je snaha
zvy$ovat povedomie Studentov o potrebnosti vyplnenia hodnoteni. Studentov sa snazime
motivovat’ aj v uvedeni pripomienok, ¢i uz negativnych ale aj pozitivnych, ktoré by sa dali
neskor zapracovat’ do d’alSich predmetov. To je samozrejme najefektivnejSie vtedy, ked
Studenti vidia redlne zapracovanie asponl niektorych tychto pripomienok. O komunikovanie
potreby hodnotenia sa snazime spolu s vyucujicimi, pracovnikmi Studijného oddelenia, ako aj

$tudentami, ktori posobia v Akademickom senate VSM.

Spoluzodpovednost’ za kvalitu poskytovaného vzdelavania maji teda aj $tudenti VSM.

Pred zacatim vyucby kazdého predmetu je ulitel’ povinny zaslat’ na kontrolu prorektorke pre
pedagogicku préacu sylabus predmetu, v ktorom je struéne opisany plan vyuéby predmetu, spolu
s pravidlami hodnotenia Studentov a S odporu¢anym ucebnym planom. Prorektorka moéze

navrhnut Upravy. Definitivna verzia sylabu sa potom poskytne vSetkym Studentom kurzu.

Na VSM je pravidelne vykondvana aj hospitaéna ¢innost, ktorti vykonava prorektorka pre

pedagogické zalezitosti.

Manazment VSM kontinualne sleduje a vyhodnocuje zmeny v obdobnych studijnych

programoch na City University of Seattle.

Spoluzodpovednost’ za kvalitu poskytovaného vzdelivania ma teda hlavne manaZment
VSM, ale aj vSetci ulitelia a ostatni zamestnanci VSM. VSM Kontinuilne sleduje,
vyhodnocuje a komunikuje s aktérmi vSetky kl'icové ukazovatele vzdelavania a ucenia
sa, charakteristiky zaujemcov a Studentov, postup (napredovanie) Studentov v Stidiu, ich
uspesnost’ a zanechavanie $tidia, spokojnost’ Studentov a iné relevantné informécie, ktoré
st kaZdoroéne sustredené v Spréave o vzdelavacej ¢innosti VSM. Tym VSM zabezpetuje,

Ze pracoviska, Struktiry a osoby prijali a pochopili politiky a ciele kvality a prijali svoju
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zodpovednost’ za ich dosahovanie. Tieto spravy su kdispozicii k nahliadnutiu

u tajomni¢ky Vedeckej rady VSM.

2.2. Poslanie vysokej Skoly

VSM pri stanovovani svojich strategickych cielov v ramci dlhodobého zdmeru vychadza z
filozofie otvorenych dveri k vzdelavaniu, posiliiovania vizieb medzi vysokou Skolou a
zamestnavatel'mi, vysokou $kolou a spolo¢nostou. Poskytovanie kvalitného vzdelavania a
vychovu absolventov pripravenych pre prax povazuje VSM za svoju prioritu (profiluje sa skor
ako ,.teaching university*). V ramci svojich cielov a dostupnych zdrojov (VSM ako sukromné
Skola nedostava finan¢né prostriedky na projekty od $tatu) sa venuje aj vedecko- vyskumnej
&innosti. Otvorenim pracovnych trhov v EU doslo k posiliiovaniu internacionalizacie na urovni
zamestnavatel'ov, ¢o si vyzaduje v tomto naro¢nom konkurenc¢nom prostredi déslednu pripravu
absolventov pre pracu v medzinarodnych timoch s kvalithou vybavou na urovni odbornych,
jazykovych a spolocenskych zruénosti. V stlade s ambiciami Europskej Ginie zapajat’ v kontexte
bolonského procesu vysoké skoly do spoloéného eurdpskeho priestoru je nad’alej cielom VSM
rozvoj medzinarodnej spoluprace VSM na trovni $tudentskych a ugitel'skych mobilit a

spolo¢nych programov s partnerskymi univerzitami v Eurdpe a USA.

2.3.  Strategické ciele vysokej Skoly

Dosahovanie strategickych cielov v prostredi VS sa zabezpeéuje plnenim dlhodobého zameru.
Dlhodoby zamer vo vzdelavacej oblasti planuje VSM  rozvijat na urovni

(https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-

dokumenty/dlhodoby-zamer-vsm.pdf ):

* poskytovania kvalitného vzdelania zamerané¢ho predovsetkym na oblast’ ekonémie
a manazmentu s ciel'om, aby absolventi nasli Siroké uplatnenie v réznych odpovedajucich

oblastiach hospodarskej a spolo¢enskej praxe,

* sledovania a dodrziavania stiladu vnutorného systému kvality vzdeldvania a procesov
kvality vo vzdelavani so Standardmi Slovenskej akredita¢nej agenttry pre vysoké

Skolstvo,


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/dlhodoby-zamer-vsm.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/dlhodoby-zamer-vsm.pdf
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* propagacie $tudijnych programov na strednych Skolach a médidch (v ramci projektu

Minierasmus, spoluprace s Narodnym kariérnym centrom a pod.),

* vzdy aktualnej ponuky Studijnych programov zameranych na manazment na

bakalarskom a magisterskom stupni §tadia v slovenskom aj anglickom jazyku,

* skvalitiovania vyucby zvySovanim vedecko-pedagogickej kvalifikacie ucitel'ského
zboru a vyuzivanim najmodernejSich informac¢nych a komunikacnych technologii
vratane rozvoja e-learningovych programov v slovenskom a anglickom jazyku, ako aj

doéslednymi opatreniami proti plagiatorstvu,

* skvalitiiovania podmienok Studia, rozvijania Studentskych sluzieb a socialnej podpory
Studentov s cielom rozSirovania ponuky Stipendii (motivacnych, socidlnych,

vvvvv

(FNPV)

* rozSirovania ponuky poradenskych a titorskych sluzieb v rdmci kariérneho centra
a aktivnej spoluprace s praxou pri zabezpeCovani Studentskych stazi a pracovnych pontk

Studentom konciacich ro¢nikov,

* rozvijania spoluprace so subjektami hospodarskej praxe na drovni usporaduvania
host'ujucich prednasok vyznamnych odbornikov z hospodarskeho a verejného
zivota, aktivnou participaciou zastupcov hospodarskeho sektora pri zaddvani a vedeni

tém zavereCnych bakalarskych a diplomovych prac,

» d’alSieho zdokonal'ovania technologickej infrastruktury Skoly vratane vytvarania
technologickej bazy na dorucovanie obsahu prostrednictvom, obrazu a zvuku s
vyuzitim internetu, na uskutociiovanie videokonferencii a bezdrotovej komunikacie v
ramci pracovisk $koly a ich prepéjanie v ramci celoslovenskej a medzinarodnej siete

vysokych §kol,

« zvy$ovania percenta poétu zahraniénych $tudentov a to najmé z krajin EU,

juhovychodnej Azie a d’alSich krajin s cielom rozvoja internacionalizacie Skoly,
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» aktivnejSieho zapajania Studentov do procesov vytvarania stratégii napredovania

a rozvoja Skoly ako aj do celonarodnych a nadnarodnych stt’azi,

* poskytovania moznosti vyucby anglického jazyka aj mimo Studijnych planov.

(https://www.vsm.sk/svk/o-skole/uvod/profil-skoly/profil-skoly-3.html)

Dlhodoby zamer vo vyskumnej a vyvojovej oblasti planuje VSM rozvijat’ na tirovni:

« identifikécie silnych stranok VSM a smerovania zdrojov do vybranych oblasti vyskumu,
VYVo0ja, inovacii — e-learning, ekonomické vedy, manazment kvality, kvantitativne metody

V manazmente, IT a pod.,

« zapajanie sa do grantovych schém a projektov s podporou zdrojov z fondov EU ¢&i USA,

predovsetkym formou spoluprace s inymi vysokymi Skolami,

* zabezpecenia otvoreného pristupu k publikaciam, elektronickym databazam, softvérom

a inym dostupnym zdrojom informacii,

« zlepSovania prepojenia s praxou,

* podporovania publikacnej ¢innosti ucitel'ov Skoly v spolupréaci s domacimi, prip.
zahrani¢nymi vydavatel'stvami vratane vydavania uebnych textov v tlacenej
a elektronickej forme.

(https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/)

(https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/projekty/projekt-obnovy-infrastruktury-vav/)

(https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/vedecko-vyskumna-cinnost/spravay-vedecko-

vyskumnej-cinnosti-od-roku-2016/)



https://www.vsm.sk/svk/o-skole/uvod/profil-skoly/profil-skoly-3.html
https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/
https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/projekty/projekt-obnovy-infrastruktury-vav/
https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/vedecko-vyskumna-cinnost/spravay-vedecko-vyskumnej-cinnosti-od-roku-2016/
https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/vedecko-vyskumna-cinnost/spravay-vedecko-vyskumnej-cinnosti-od-roku-2016/
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2.4.  Struktira vniitorného systému

(https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vnutorny-system-
kvality/vsk-vsm-2022.pdf)

Vnatorny systém $koly mozno charakterizovat’ tymito bodmi.

e Skola zabezpeluje kvalitu poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania tvorbou a

implementéciou vnutorného systému skoly a jeho ststavnym rozvojom.

e V/natorny systém Skoly je dlhodobo systematicky budovany ainovovany a jeho
hlavnym cielom je kontinualne zlepSovanie kvality ¢innosti vykonavanych vysokou

Skolou a rozvoj kultary kvality na vSetkych urovniach skoly.

e V/natorny systém Skoly na ndrodnej Urovni vychadza zo vseobecne zavaznych pravnych
predpisov Slovenskej republiky, najméd zékona o0 zabezpeCovani kvality, zakona

0 vysokych Skolach, ako aj Standardov kvality vzdelavania.

e V/natorny systém skoly zahffia periodické monitorovanie a vyhodnocovanie kvality
vSetkych jej ¢innosti.
¢ Indikativne ukazovatele urcuju mieru suladu implementacie vntitorného systému Skoly

so Standardmi pre vnutorny systém.

e Vyhodnocovanie suladu so Standardmi pre vnutorny systém je systematicky, nezavisly
a zdokumentovany proces poskytovania a ziskavania ddkazov suladu s kritériami

Standardu a objektivneho vyhodnocovania miery suladu.

e Riadenie kvality vzdelavania spociva

1. v prijimani a aktualizéciach strategickych dokumentov skoly,
2. v aplikovani v§eobecne zavdznych pravnych predpisov, eurépskych standardov,
Standardov kvality vzdelavania, ako aj vlastnych Specifickych a rozvojovych

kritérii a néstrojov,


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vnutorny-system-kvality/vsk-vsm-2022.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vnutorny-system-kvality/vsk-vsm-2022.pdf
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3. vaplikovani prislusnych metdd zabezpeCovania, zlepSovania a hodnotenia
kvality,

4. v kazdoroénom monitorovani a vyhodnocovani plnenia Standardov kvality
vzdelavania,

5. vreagovani na spdtni vdzbu klucovych zainteresovanych stran na
identifikované problémy a rizika,

6. Vv prijimani a plneni opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov,

7. v monitoringu, naslednom odstranovani nedostatkov a kontrole uskuto¢iovania

napravnych opatreni.

e VSM ziada Slovensku akredita¢ni agenturu pre vysoké §kolstvo o postidenie svojho

vnatorného systému najmenej raz za Sest’ rokov, prvy krat do 31.12.2022 a druhykrét
do 31.12.2030.

2.4.1 Systém a Struktira formalizovanych politik VSZK

VSM ma stanovené nasledovné politiky VSZK:

e Primarna zodpovednost’ $koly za kvalitu poskytovaného vysokoSkolského vzdelavania
s dérazom na vedecku integritu a akademicku etiku.

e Permanentné zlepSovanie Cinnosti $koly predovsetkym v oblasti vzdelavania, ato
prostrednictvom inovativnych foriem vzdelavania a d’alsich stavisiacich ¢innosti.

e Previazanie vzdelavania a tvorivych ¢innosti.

e Kladenie vel'kého dorazu na vzdelavanie orientované na Studenta.

e Zapojenie zainteresovanych stran do zabezpe¢ovania a hodnotenia kvality vzdelavania
a suvisiacich Cinnosti (Studenti, zamestnavatelia, zahrani¢né institicie) na zaklade
otvorenej a férovej komunikacie.

e Poskytovanie vzdelavania aj v inom ako materinskom jazyku (anglickom), ¢im sa
prehlbuje internacionalizacia Skoly (zahrani¢ni ucitelia, zahrani¢ni Studenti, zahrani¢na
databaza ucebnic...).

e Zasada rovnakého pristupu ku kazdému, nulova intolerancia a diskriminacia.

e Jasne stanovené a transparentné mechanizmy preskiimavania podnetov, prip. staznosti

7o strany Studentov.
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e Prostrednictvom stanovenych Struktir pravidelné vyhodnocovanie plnenia principov
vnutorného systému, analyza silnych a slabych stranok a zabezpecenie opatreni na
zlepSenie systému.

e Rozhodovanie na zaklade overenych faktov s orientaciou na vysledky.

e Uplatinovanie vyuzitelnych metéd manazérstva kvality pre dosahovanie a zvySovanie
kvality vzdeldvania (procesny pristup, filozofia totdlneho manazérstva kvality,
Demingov kruh a pod.).

e Zabezpecovanie stladu vsetkych Cinnosti Skoly so vSeobecne zavdznymi pravnymi
predpismi, relevantnymi z&konmi a vyhlaskami, Standardmi kvality vzdelavania

a vnutornymi predpismi skoly.

2.4.2. Systém a stru¢nu charakteristiku Struktir VSZK vratane vedicich zamestnancov

a zastupcov zainteresovanych stran

Skola mé na uéel uskutoéiiovania svojho poslania, strategickych zamerov a politik stanovené
Struktary prostrednictvom ktorych zabezpeGuje a hodnoti kvalitu vzdelavania. Struktary
vnutorneho systému skoly sU suborom jej organov, Utvarov, pracovnych pozicii a externych
partnerov a ich vztahov s ur€enymi kompetenciami, pravomocami, poOsobnostou a
zodpovednostou za vymedzeny rozsah uskutociiovania politik vnatorného systému Skoly.
Pravomoci, pdsobnost’ a zodpovednost’ v ramci vnutorného systému Skoly v rozsahu ur¢enom
zdkonom o vysokych skolach, zakonom o zabezpecovani kvality, §tatitom $koly, vnatornym
predpisom Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania na Vysokej

Skole manazmentu a d’al§imi vnitornym predpismi $koly maji najma tieto Struktury Skoly:

a) rektorka,

b) prorektori,

c) rada kvality,

d) vedecka rada Skoly,

e) akademicky senat $koly,

f) spravna rada Skoly.

Rektorka skoly v sulade so zdkonom o vysokych $kolach, zakonom o zabezpe€ovani kvality,

Standardmi kvality vzdelavania, Statutom skoly:
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a) zodpoveda za tvorbu a fungovanie vnutorného systému $koly,

b) zabezpeCuje sulad vnutornych predpisov a riadiacich aktov S$koly s vnuatornym
systémom Skoly,

C) urcuje posobnost’ a zodpovednost’ Struktur vnatorného systému Skoly,

d) vymenuva a odvolava ¢lenov a funkcionarov rady kvality a rady $tudijného programu a

poveruje ich koordinaciou ¢innosti rady v oblastiach vnutorného systému $koly.

Prorektori $koly sU zodpovedni za koordinaciu aktivit v ramci vnatorného systému skoly
vykonavaju ¢innosti na zabezpecovanie a vnitorné hodnotenie kvality v uréenych oblastiach

a zodpovedaju za ich uskuto¢niovanie rektorke.

Rada kvality VSM je poradnym organom rektorky, ktory je v zmysle §tandardov kvality
vzdelavania nezavislou S§truktGrou vnutorného systému Skoly s kompetenciami a
zodpovednost'ou v oblasti posobnosti zavaznych noriem a Standardov kvality vzdelavania.
Clenov Rady kvality vymenuva a odvolava rektorka $koly, schvaluje ich Vedecka rada VSM.
Rada ma predsedu, podpredsedu, ¢lenov, pricom je zachovany princip nezavislosti, t. j. clenmi
rady nie su zamestnanci Skoly. Zasadnutie rady kvality podl'a potreby zvolava predseda rady
ariadi jej ¢innost tak, aby bol zabezpedeny stlad vnutorného systému so Standardmi pre
vnatorny systém zabezpeGovania kvality vysokoskolského vzdelavania, Standardmi pre
Studijny program vydanymi Slovenskou akreditacnou agentirou pre vysoké Skolstvo, podla
Zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecCovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a
doplneni zékona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zékonov Vv zneni neskors$ich predpisov. Na zasadnutie mézu byt’ prizvani rektorka a prorektori
Skoly, pripadne ini zamestnanci alebo Studenti. Rada kvality monitoruje a hodnoti vnutorny
systém skoly, jej Studijné programy a stvisiace ¢innosti vo vztahu k ich stiladu so zakonom o
vysokych Skolach, zdkonom o zabezpeCovani kvality a d’alSimi vS§eobecne zdviznymi pravnymi
predpismi, Standardmi kvality vzdelavania, eurépskymi Standardmi, ako aj Statutom skoly a jej
dlhodobym zamerom. Rada kvality navrhuje rektorke $koly napravné a preventivne opatrenia
suvisiace s budovanim, vyhodnocovanim a korigovanim vnatorného systému a podava namety
na zlepSenie s cielom zvySovania kvality a vykonnosti riadenych procesov. Rada kvality

schval'uje:
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a) ziadost’ Skoly o rozhodnutie Slovenskej akreditacnej agentiry pre vysoké Skolstvo o
sulade vnutorného systému skoly so Standardmi pre vnatorny systém a prijima vnatorné
hodnotiace spravy tykajice sa tvorby, funkénosti, implementéicie a pouzivania vnutorné¢ho

systému Skoly a jeho suladu so $tandardmi pre kvalitu vzdelavania,

b) navrhy tykajuce sa Studijnych programov pred ich predlozenim Slovenskej akreditacne;j

agenture pre vysoké Skolstvo rektorkou skoly,

c) vnutorny predpis Skoly upravujuci pravidla Gprav a hodnotenia kvality Studijnych
programov, ako aj jeho zmeny a doplnenia.

d) navrhy tykajuce sa Studijnych programov pred rozhodnutim rektorky Skoly, ak boli
zrusené¢ obmedzenia vytvarat, uskutoChovat a upravovat tieto Studijné programy v
jednotlivych odboroch a stupnioch Stidia na zaklade rozhodnutia Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké Skolstvo o stilade vnatorného systému Skoly so Standardmi pre vnutorny

systém.

e) vnutorn hodnotiacu spravu o implementacii vnutorného systému.

Rada kvality prerokuje pred prerokovanim vo vedeckej rade a pred schvalenim v akademickom
senate Skoly vnutorny predpis Skoly upravujuci vnutorny systém zabezpeCovania kvality

vysokoSkolského vzdelavania, ako aj jeho zmeny a doplnenia,

Pri zriad'ovani rady kvality sa v persondlnej oblasti uplatiiuje princip nezavislosti a zapojenia
zainteresovanych stran ako aktérov $koly a princip zabezpeenia nezavislého, nezaujatého,
objektivneho a odborného posudzovania a hodnotenia, ako aj navrhovania a schvalovania
vSetkych uzneseni prijimanych v oblastiach tvorby a implementacie vnatorného systému skoly

a tvorby, zmien, Uprav a ruSenia Studijnych programov.

Rozhodnutia prijaté v rade kvality v oblasti zabezpeCovania kvality a riadenia vnitorného

systému su zaviazné pre vsetkych zamestnancov VSM.
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2.4.3.Procesy VSZK a ich previazanie do koherentného systému.

Skola m4 na el uskuto&iiovania svojho poslania strategickych zdmerov a politik stanovené
procesy prostrednictvom ktorych zabezpeCuje a hodnoti kvalitu vzdelavania. Procesy
vnutorného systému Skoly st skupiny vzajomne previazanych cinnosti v oblastiach
vzdelavania, tvorivych Cinnosti a d’al$ich stvisiacich Cinnosti, ktoré skola prostrednictvom
Struktar a politik vnutorného systému Skoly identifikuje, planuje, uskuto¢iuje, monitoruje,
hodnoti a zlepSuje za u¢elom napiitania svojho poslania a strategickych cielov. Skola ma
stanovené procesy zabezpecovania a vnutorného hodnotenia kvality vo vzajomne previazanych

oblastiach:

a) vzdelavanie,
b) tvoriva ¢innost,

C) $ nimi suvisiace ¢innosti.

Procesy v oblasti vzdelavania su:

e Uskutoc¢iiovanie a uprava Studijnych programov.

e Vyber vyucujtcich jednotlivych predmetov Studijnych programov.

e Prijimacie konania, priebeh §tidia, uznavanie vzdelania a udelovania akademickych
titulov.

e Schval'ovanie veducich zavere¢nych prac zaverecnych prac.

e Hodnotenie Studentov, tak aby nevznikali v podobnych pripadoch neoddvodnené
rozdiely.

e Priebezné monitorovanie, periodické hodnotenie a uprava Studijnych programov so
zapojenim Studentov, zamestnavatelov z prislusSného odvetvia hospodarstva
alebo spolo¢enskej praxe a inych zainteresovanych osob.

e Preskumavanie podnetov, ktorymi sa Student doméha ochrany svojich prav alebo
pravom chranenych zaujmov, ako aj poukazuje na konkrétne nedostatky v ¢innosti
Skoly.

e Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta.

e Zachovavanie  vedeckej integrity  a dodrziavanie = akademickej etiky,
zabezpecCovanie ochrany proti akémukol'vek druhu intolerancie a diskriminécie

Studentov, zamestnancov a uchadzacov.
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Podpora internacionaliz&cie vzdelavacich, tvorivych a d’alsich suvisiacich ¢innosti.

Procesy v oblasti tvorivej ¢innosti su:

Uskutocnovanie tvorivej ¢innosti vysokej Skoly a plnenie poziadaviek na uroven a
rozsah tvorivej ¢innosti vysokej Skoly s ohl'adom na jej poslanie.

Vymedzenie oblasti posudzovania a obdobia posudzovania tvorivej ¢innosti.
Hodnotenie 0s6b v savislosti s akreditaénymi poziadavkami.

Predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti a d’alSich podkladov na hodnotenie.

Procesy v oblasti suvisiacich ¢innosti su:

Vyber vysokoskolskych ucitel'ov a d’alSich zamestnancov Skoly.

Zabezpecovanie profesijného rozvoja vysokoskolskych pracovnikov Skoly.

Podpora rozvoja odbornych, jazykovych, digitilnych zrucnosti, prenositeI'nych
sposobilosti a osobnostného rozvoja vsetkych zamestnancov.

Priestorové, materidlne, technické, informaéné a persondlne zabezpecenie
uskutoc¢novania studijnych programov.

Vytvéranie a efektivne pouzivania finanénych zdrojov na zabezpeCovanie S$tidia
a podporu Studentov.

Spolupraca s institiciami praxe.

Zhromazd’ovanie, spracivanie, analyzovanie a vyhodnocovanie informacii na
strategické, taktické a operativne riadenie uskuto¢iovania arozvoja Studijnych
programov a tvorivych ¢innosti Skoly.

Pravidelné zverejiiovanie aktudlnych informadcii o Studijnych programoch.
Zverejnovanie aktualnych informacii o implementacii a fungovani vnatorného systému
Skoly, o dosiahnutych vysledkoch a prijatych opatreniach.

Vytvaranie, implementacia, monitorovanie a revidovanie vnatorného systému skoly.

Pravidelné externé zabezpecovanie kvality.

2.5. Zdroje na fungovanie vnutorného systému vysokej Skoly

V sudasnosti pracuje na VSM na plny pracovny uvizok 18 pedagogickych pracovnikov, z toho

2 profesori, 2 docenti a 14 odbornych asistentov.
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VSM zaruéuje pre VSZK primerany poéet uéitelov, ktorych kvalifikacia, rozvrhnutie pracovne;
zat'aze, uroven vysledkov tvorivych ¢innosti, praktické sktisenosti, pedagogické zrucnosti a
prenositel'né sposobilosti umoznuju dosahovat’ vystupy vzdeldvania. Ich jazykové zrucnosti
zodpovedaji jazykom uskutoctiovania Studijného programu. Ich pocet a pracovna kapacita

zodpovedaji poctu Studentov a persondlnej naro€nosti vzdelavacich ¢innosti.

2.6. Politiky, Struktiry a procesy vnitorného systému

2.6.1. Zarucenie realneho zapajania sa zainteresovanych stran
Pri Upravach existujicich anavrhu novych $tudijnych programov bude VSM intenzivne
spolupracovat’ so City University of Seattle. V sucasnosti pojde hlavne o Sir§i prienik

problematiky Big data a Analytiky pre biznis (Business Analytics), do predmetov programov.

Proceddra hodnotenia a inovacie existujucich a navrhovania novych Studijnych programov

prejde raz za tri roky schval'ovacim procesom Rady kvality Vysokej skoly manazmentu.
Priebeh realizacie $tudijnych programov bude priebezne monitorovany:

e studentami VSM prostrednictvom dotaznikovych prieskumov a aktivnej uéasti

zastupcov §tudentov v senate VSM,

e vedenim VSM prostrednictvom priebeznej kontroly sylabov predmetov

a hospita¢nou ¢innost'ou, tak ako bolo opisané v casti 2.1.

Aktivity ucitel'ov v oblasti vedy a vyskumu st na VSM priebezne monitorované a raz rone

hodnotené v Sprave o vedecko-vyskumnej ¢innosti VSM  (https://www.vsm.sk/files/svk/o-

skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/sprava-v-v-vr-za-rok-2021.pdf ).

Okrem toho kazdy uéitel VSM pravidelne roéne predklada rektorke VSM spravu o svojej

celkovej &innosti na VSM, ktora zahfiia pedagogické aktivity, vedenie zaverenych prac,


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/sprava-v-v-vr-za-rok-2021.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/sprava-v-v-vr-za-rok-2021.pdf
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zapojenie do rieSenia vedecko-vyskumnych projektov, publika¢nu Cinnost' a vSetky iné
pracovné aktivity ucitel’a.

(vystupy su k nahliadnutiu u prorektorky pre pedagogické zalezitosti)
2.6.2. Zabezpecenie previazania vzdelavania a tvorivych ¢innosti

Tvoriva Cinnost’ a vzdelavanie st vzdjomne Uzko prepojené Cinnosti Skoly. Vysokoskolsky
ucitel' pésobiaci na $kole vykonava autentickti vzdelavaciu ¢innost’ v Uzkej nadvéznosti na
svoju vlastnu vyskumnt ¢innost’, do ktorej u¢inne zapaja Studentov, najma v rdmci zavere¢nych
prac. Studenti maju pravo podielat’ sa na vyskumnej ¢innosti $koly uplatiiujucej princip

vzdelavania orientovaného na Studenta.

Vzdelavanie a Giroveil a zameranie tvorivej ¢innosti zodpovedaju stupiu vysokoskolského

vzdelavania a vystupom vzdelavania v $tudijnom odbore Ekonémia a manaZment.

2.6.3. VSM podporuje internacionaliziciu vzdelavacich, tvorivych a d’alSich
suvisiacich ¢innosti tak, aby jej miera zodpovedala poslaniu a strategickym
cielom vysokej Skoly, cielom a vystupom vzdelivania a potrebam

zainteresovanych stran.

VSM je od akademického roku 2007/2008 drzitelom ERASMUS UNIVERSITY CHARTER.
Univerzitna charta Erasmus (EUC) zabezpecuje vSeobecny ramec pre vsetky eurdpske aktivity
spoluprace, ktoré vysokogkolska institicia moze realizovat’ v rAmci programu Erasmus. VSM
participuje v projekte Erasmus+ Akcia KA103 — Mobility medzi krajinami programu, ktoré su
realizované v pripade Studentov za tcelom §tudia, staze alebo d’alSieho vzdelavania. V ramci
tejto akcie ma VSM partnerska spolupracu s univerzitami z Finska, Raktska, CR, Litva,

Bulharsko, épanielsko, Belgicko, Taliansko, Nemecko, Francuzsko, Portugalsko.

Studenti $tudijného programu teda maji zabezpefeny pristup a podporu v tulasti na

zahrani¢nych mobilitach a stazach.
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VSM podporuje a motivuje Studentov k idasti na zahraniénych mobilitach, ktoré su
podporované grantovymi schémami, najmé programom Erasmus +. Absolvovanim mobility
Student nadobudne rozlicné znalosti a zruCnosti, potrebné na uUspesné pdsobenie
v medzinarodnom prostredi. Zakladné informacie o programe Erasmus +, spolu
s informéaciami, ako sa mozno na programe zucCastnit, najdu Studenti v

http://www.vsm.sk/svk/cityu/.

VSM podporuje aj uéast’ uditelov a inych zamestnancov na zamestnaneckych a ug¢itel’skych
zahrani¢nych mobilitach v partnerskych institiciach, hlavne v ramci programu Erasmus +.
Mobility zvySuju jazykové sposobilosti ucitelov a inych zamestnancov, ich praktické

skdsenosti a prispievaju k internacionalizacii vzdelavania.

VSM teda podporuje internacionalizaciu vzdelavacich, tvorivych a d’al§ich stvisiacich
¢innosti tak, aby jej miera zodpovedala poslaniu a strategickym ciePom vysokej $koly,
ciel’om a vystupom vzdeldvania a potrebam zainteresovanych stran.

Na VSM je pocet pontikanych §tudijnych programov v inom ako slovenskom jazyku: 6

- podnikovy manazment 1. stupefi, denna a externa forma, v anglickom jazyku

- podnikovy manazment 2. stupen, denna a externa forma, v anglickom jazyku

- spolo¢ny $tudijny program podnikovy manazment Mgr/MBA 2. stupeni, denna a externa
forma, v anglickom jazyku
Na VSM je isty podet uchadzacov o $tadium v prislusnom akademickom roku s inym
ako slovenskym obcianstvom. Na jesenny trimester 2022 S$kola obdrzala 137
papierovych a 58 elektronickych prihlaSok na $tadium, ¢o je spolu 195 zaujemcov.
Z nich bolo 38 zahrani¢nych uchadzacov o bakalarsky program v anglickom jazyku, 9
zahrani¢nych uchadzacov o bakaléarske Stadium v slovenskom jazyku a 9 uchadzacov
0 $tadium spoloéného Studijného programu Mgr/MBA v anglickom jazyku. Vic§ina z
uchadzacov neziskala potrebné viza a preto na $tadium nenastUpila.
V akademickom roku 2022/2023 je z celkového poctu 345 studentov 23 zahrani¢nych
Studentov, t. J. 6,67 %
Pocet prijatych Studentov na mobility zo zahrani€ia v prisluSnom akademickom roku:

10


http://www.vsm.sk/svk/cityu/
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Pocet Studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujucich v inom ako
slovenskom jazyku z celkového poctu Studentov, 19 zahrani¢nych Studentov Studuje
v bakalarskom programe v anglickom jazyku.

Podiel ucitelov s praxou dlhSou ako 1 rok na zahrani¢nej vysokej Skole alebo na

vyskumnej instittcii v zahranié¢i je 11,11 %.

2.6.4. Ochrana proti intolerancii a diskriminacii S$tudentov, zamestnancov

a uchadzacov, osobitne pre Studentov so Specifickymi potrebami

VSM zabezpetuje ochranu proti intolerancii a diskriminacii $tudentov, zamestnancov
a uchadzacov. Kazda dotknuta osoba sa méze s pripadnou staznost'ou obratit’ na ktoréhokol'vek
zamestnanca vysokej $koly. Podnety a staznosti sU preskimané za pripadnej ucasti studentov
alebo inych dotknutych osdb. Podavatel'om podnetov alebo staznosti je poskytnutd spatna
vizba o vysledkoch preskimania podnetov alebo staznosti a o prijatych opatreniach.
Stazovatel'ovi v Ziadnom pripade nehrozi postih za podanie staZznosti.

VSM eviduje $tudentov so $pecifickymi potrebami a ich pripadné poziadavky naplia, resp. je

pripravena splnit’ podl'a individudlnych potrieb.

Vstup a pohyb po budove skoly je zabezpeceny aj pre Studentov odkézanych na invalidny

vozik.

2.6.5. Zachovavanie vedeckej integrity, akademickej etiky a ostrazitost’ vo¢i

plagiatorstvu a d’al§im akademickym podvodom.

VSM od svojho vzniku intenzivne bojuje za akademicka etiku a prisne tresta jej narusenie.
V sylabe kazdého predmetu, ktory Studenti dostanti na zaciatku trimestra, s uvedene pravidla

akademickej etiky a tresty za jej poruSenie.

Na zaciatku §tidia sa Studenti oboznameni so zdsadami dodrziavania akademickej etiky na
VSM. Podobne, kazdy novoprijaty ucitel je obozndmeny so zdsadami dodrziavania

akademickej etiky na VSM.

Priestupky voci akademickej etike zahtfiaju, ale neobmedzuju sa, na tieto situacie:
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Podvadzanie:

* Pouzivanie nedovolenych materialov ako su knihy, alebo poznamky pre zodpovedanie otazok
na sktskach a testoch.

* Opisovanie uloh, pisomnych prac, odpovedi pri skiskach a testoch, alebo inych informécii a
dat od ostatnych Studentov, alebo inych autorov.

» Napomadhanie alebo umoznenie podvadzania nieckomu inému.

Plagiatorstvo:

» Vydavanie prace iné¢ho autora za vlastnu.

» Parafrazovanie myslienok z prace inej osoby bez pouzitia spravnej citacie.

* Neoznacenie priameho citatu spravnou citaciou.

* Doslovné kopirovanie, pouZzitie vybranych fraz z prace niekoho iného alebo preberanie

informacii, dat, prikladov, myslienok, slov alebo teorii bez pouzitia citacie a oznacenia zdroja.

Dal§ie formy poruovania akademickej etiky:

* Manipulovanie a falSovanie vysledkov skusok, testov, alebo dat a informacii z vyskumov.

* Preberanie a kopirovanie dizajnu, obrazkov, schém, alebo celych internetovych stranok bez
nalezitého uvedenia zdroja a autora.

* Predlozenie préce, alebo cCasti prace, ktorad bola vypracovana a predloZena na inom, alebo tom
istom predmete, bez predchadzajiceho suhlasu vyucujiceho a Standardného odkazu na
pdvodnu pracu.

» Manipulovanie a falSovanie informacii za i¢elom ziskania vyhody.

 Spolupraca s inou osobou, alebo osobami na skuskach, testoch, Ulohach, projektoch,
vyskumnych pracach a inych zadaniach bez predchadzajiceho stihlasu vyucujiaceho.

* Predavanie, alebo poskytovanie semindrnych a inych prac, lloh a d’alsich zadani inym osobam
pre ucel plagiatorstva.

* Podplacanie alebo pokus o podplacanie vyucujiaceho.

Pripady porusenia pravidiel akademicke;j etiky st presetrované Komisiou pre akademicku etiku

(https://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/), pozostavajucou z 3 ¢lenov a predsedu

komisie, menovanych rektorkou 3koly. Setrenie je vedené predsedom, ktory ale nema


https://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/
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rozhodovacie pravo. Ak sa Student rozhodne zicCastnit’ Setrenia, jeho svedectvo je vypocuté a
¢lenovia komisie maji moznost’ klast’ otazky tykajlce sa pripadu. Potom nasleduje rokovanie
komisie uz bez pritomnosti Studenta, az kym komisia nedospeje k rozhodnutiu hlasovanim.

Komisia moze rozhodnut’ o tom, ze:

(1) nedoslo k poruseniu pravidiel akademickej etiky alebo

(2) doslo k poruseniu pravidiel akademickej etiky.

V pripade, ze komisia dospeje k rozhodnutiu (1), pripad je uzavrety bez akéhokol'vek postihu
pre dané¢ho Studenta. V pripade ze komisia dospeje k rozhodnutiu (2), bude rozhodnuté o
postihu podl'a zoznamu sankcii. Predseda oboznami Studenta s rozhodnutim komisie oficialnym

oznamenim.

Sankcie za poruSenie pravidiel akademickej etiky

* Pri prvom pripade poruSenia pravidiel akademickej etiky mdZe byt’ Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu

* Pri druhom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moZze byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s do¢asnym vylicenim na obdobie jedného alebo viac
trimestrov.

« Pri trefom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moze byt’ student sankcionovany

znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s bezpodmieneénym vyla¢enim zo §tidia na VSM.

Komisia mé pravo rozhodnut’ sa pre menej prisne sankcie na zédklade zvlaStnych okolnosti alebo

predlozenych dokazov.

Pravo Studenta na odvolanie

Ak Student povazuje postup ktory viedol k rozhodnutiu komisie pre akademicka etiku za
chybny, ma pravo na odvolanie sa k rektorke VSM v lehote desiatich dni od doru¢enia

rozhodnutia komisie. Rozhodnutie rektorky je v tomto pripade konecné.

Kazdy sylabus predmetu obsahuje aj zdkladné informdcie o poziadavkach na dodrziavanie

pravidiel akademickej etiky v tomto zneni: ,,Vysoka $kola manazmentu (VSM) odakava, Ze
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kazdy $tudent sa bude prezentovat vyluéne vlastnou pracou. Skola v Ziadnom pripade
netoleruje podvadzanie, plagidtorstvo, neautorizovanu spolupracu na zadaniach, pouzivanie
nedovolenych materidlov alebo zariadeni pocas testov, odovzdanie prace in¢ho Studenta pod
svojim menom, odovzdanie tej istej prace na viacerych predmetoch, ale aj napomahanie v
horeuvedenych aktivitach inym $tudentom. Pravidla akademickej etiky sa tykaju aj online
diskusii, ktoré tvoria ¢ast’ hodnotenych zadani. Studenti su povinni citovat’ vietky informacie,
ktoré doslovne kopiruju alebo parafrazujd zo zdrojového dokumentu a musia uviest’ referencie
na konci svojho prispevku rovnako, ako to robia v seminarnych pracach. Tresty su prisne! Za
prvé porusenie danych pravidiel je to znamka 0,0 z daného predmetu; za druhé porusenie 0,0 z
daného predmetu a suspendovanie na obdobie jedného alebo viac trimestrov zo §tadia na VSM;
po tretom priestupku moze nasledovat’ bezpodmieneéné vylu¢enie zo $tidia na VSM. Vietky
pravidla, postupy a  dalSia  podpornd  dokumenticia st dostupné na

http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy.

Vsetky prace odovzdavané v pisomnej forme musia byt’ zaroven odovzdané aj elektronicky cez
VSM Uploader, pokial’ vyuéujiici neuréi inak. Bez odovzdania elektronickej kopie nebude
udelend znamka z danej préce. Pri elektronickom ukladani musi $tudent pracu ulozit pomocou

webovej stranky http://www.vsm.sk/svk/online-centrum/uploader. VSetky ukladané stbory

musia mat’ tituln stranu s menom S$tudenta a vyucujuceho, s nazvom a Cislom predmetu a
datum. Nazov suboru by mal naznacovat’ druh zadania, napr. ,,pripadova Studia“, ,,semindrna
praca® alebo ,,diplomovka®. Vsetky elektronicky odovzdané subory st nasledne postiipené na

kontrolu originality do anti-plagiatorského systému.

Najviditel'nej$im prvkom tohto boja je potieranie plagiatorstva pomocou anti-plagiatorskych
programov, ktoré testuju originalitu prac vo¢i celému internetu. Rovnako sa tresta aj
opisovanie. VSM ma vlastny elektronicky archiv prac, do ktorého sa vkladaji vietky prace
vytvorené Studentmi pocas ich Stadia. Sucast'ou kontroly je aj elektronické porovnanie tychto
prac, aby nedochadzalo k ich zneuzivaniu inymi $tudentmi a/alebo tym istym Studentom na
inom predmete. Vystupy tvorivej ¢innosti Studentov prechadzajii cez Uploader na kontrolu
originality, kde sa porovna ich miera zhody s inymi pracami.

Podrobné informéacie o pravidlich akademickej etiky na VSM a o postihoch za ich
porusenie su dostupné na webovej stranke Skoly

(https://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/ ).



http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy
http://www.vsm.sk/svk/online-centrum/uploader
https://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika-znovuprijatie/pravidla-postupy/
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PrehPad pripadov rieSenych komisiou pre akademicku etiku za obdobie jedného
kalendarneho raka je kaZdoro¢ne publikované vo vyroénej sprave VSM za prislusny rok

(dostupné na: https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/uvod/vyrocne-spravy-vsm/vyrocna-

sprava-cinnosti-vsm-za-rok-2021.pdf).

Na VSM je teda zarucené efektivne vyuZivanie nastrojov na zabezpecenie vyskumnej
integrity a akademickej etiky a na prevenciu a rieSenie plagiatorstva a d’alSich

akademickych podvodov.

2.6.6. Ochrana préav studentov a skimanie ich podnetov

Student mdze voéi vysledkom svojho hodnotenia na skuske vyuzit’ opravny prostriedok. Na to
slizi formular pre odvolanie sa vo¢i zndmke. V pripade Ze bolo voci Studentovi zahdjené
konanie v savislosti s jeho obvinenim z porusenia zasad akademickej etiky, ma Student pravo

prezentovat’ svoje stanovisko.

Po prijati sankcie voci Studentovi za poruSenie pravidiel akademickej etiky, ma Student pravo
podat’ odvolanie proti rozhodnutiu komisie pre etiku rektorke VSM v lehote desiatich dni od
dorucenia rozhodnutia komisie. Odvolanie je posudzované z hI'adiska moznych proceduralnych
chyb a nedostatkov v procese predkladania konkrétneho pripadu alebo v pripade predlozenia

novych faktov a skuto¢nosti, nie vSak z hl'adiska rozhodnutia komisie.

Studenti mozu podavat’ podnety a zidastiiovat’ sa na schval’ovacich procesoch prostrednictvom
svojich zastupcov v akademickom senate VSM. Okrem toho sa pri podavani podnetov alebo
st'aznosti moZu obratit’ na ktoréhokol'vek zamestnanca vysokej Skoly. Podnety a st’aznosti budu

preskiimané za pripadnej G€asti Studentov.

Podavatel'om podnetov je poskytnutd spitna vdzba o vysledkoch preskimania podnetov alebo
staznosti a o prijatych opatreniach. Stazovatel'ovi v Ziadnom pripade nehrozi postih za podanie

staznosti. Mechanizmy na preskimavanie podnetov mozno povazovat za efektivne.


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/uvod/vyrocne-spravy-vsm/vyrocna-sprava-cinnosti-vsm-za-rok-2021.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/uvod/vyrocne-spravy-vsm/vyrocna-sprava-cinnosti-vsm-za-rok-2021.pdf
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2.6.7. Zabezpecenie suladu vnuatornych predpisov so vSeobecne zaviznymi

predpismi a ich dodrZiavanie v prostredi VS.

VSM zabezpeduje sulad vnatornych predpisov so vieobecne zavdznymi predpismi a ich

dodrziavanie v prostredi VS, najma s:

e zédkon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon o vysokych skolach®);

e zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecCovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a o
zmene a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zakon o
zabezpecovani kvality*);

e vnutorny predpis v zmysle § 48 ods. 1 pism. b) z&kona o vysokych Skolach s nazvom
Vnutorny systém zabezpe&ovania kvality vysokogkolského vzdelavania na VSM (d’alej
len ,,vnutorny predpis®);

o Standardy pre vnutorny systém a tandardy pre $tudijny program prijaté Slovenskou

akreditatnou agentirou pre vysoké skolstvo.

2.6.8. Kontinualne zlepSovanie kvality vSetkych ¢innosti vykonavanych vysokou

Skolou

Kontinualne zlep$ovanie kvality spociva najmé v:

e v prijimani a aktualizciach strategickych dokumentov skoly,

e Vvaplikovani vSeobecne zaviznych pravnych predpisov, eurdpskych Standardov,
Standardov kvality vzdeldvania, ako aj vlastnych Specifickych a rozvojovych kritérii a
nastrojov,

e Vv aplikovani prislusnych metdd zabezpecovania a hodnotenia kvality,

e Vvkazdoroénom monitorovani avyhodnocovani plnenia Standardov  kvality

vzdelavania,
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e Vreagovani na spitnu vizbu kldCovych zainteresovanych stran na identifikované
problémy a rizika,

e v prijimani a plneni opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov,

e v monitoringu, naslednom odstrafiovani nedostatkov a kontrole uskuto¢fiovania

népravnych opatreni.

2.6.9. Zabezpecenie previazania vnutorného systému s dlhodobym zamerom

vysokej Skoly.

Vysoka skola manazmentu v spolupraci so City University of Seattle realizuje VSZK vo vézbe
na dlhodoby z&mer, na niekol’kych trovniach, a to tak na urovni manazmentu vysokej $koly,
ako aj na urovni vzdelavacich ¢innosti a tvorivej a vedecko-vyskumnej ¢innosti. Uvedieme jeho

stru¢nt charakteristiku.
ManaZment VSM

Na manazérskej trovni VSZK vysokej §koly, tato je zabezpeCovana prostrednictvom vedenia a

Spravnej rady skoly, ktoré zabezpecuju adekvatny dohl'ad a kontrolu.
Vzdelavanie

VSM od svojho vzniku dba o kvalitu pedagogickej prace z viacerych hladisk: personalneho
obsadenia pedagogického zboru, organizécie a priebehu vzdelavania, kontroly S$tudijnych
vysledkov a ich evidencie. Kazda z tychto ¢innosti sa pravidelne kontroluje. Za tato ¢innost’
zodpoveda prorektorka pre pedagogické zélezitosti. Vysledkami kontroly sa zaobera vedenie

VSM. Na ich zéklade prijima opatrenia v administrativnej ¢i personéalnej oblasti.

Od studentov VSM sa vyzaduje, aby sa uéili priebezne pocas celého trimestra (VSM nepozna
skuskové obdobie), pricom ich vyslednd zndmka je zlozend z niekolkych priebeznych
hodnoteni, ktoré su stanovené v sylabe kazdého predmetu a Studenti su s nimi oboznameni na
zaciatku trimestra. Sylaby s obsahujui nielen percentudlne podiely aktivit Studenta na jeho
vyslednej znamke, ale aj podrobny rozpis hodnotenia danej aktivity (Co musi aktivita obsahovat’

a aky je podiel tejto ¢innosti na znamke za aktivitu). Pozadovanymi aktivitami su:
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e priebezna skusku, zvicsa v pisomnej forme (na zabezpecenie objektivity hodnotenia),
e zaverecna skusku alebo zaverecny projekt (konaju sa v posledny tyzden trimestra),

e rieSenie pripadovych Stadii a/alebo kritickych analyz,

¢ individualne a kolektivne prezentacie riesenti,

o testy a kvizy,

e aktivna ucast’ Studenta na vyucovacich hodinéch.

.....

Studentom s r6znym S$tylom ucenia. Doraz pritom kladu na priebezntl a zavere¢nu skusku.

Vedenie VSM venuje mimoriadne usilie meraniu efektivnosti vzdelavania — ato v rovnakej
miere na dennom aj externom Studiu. Cielom je postihnut’ problémy ¢o najskor po ich vzniku,
identifikovat’ ich pri¢iny, navrhnit’ napravné opatrenia a systém kontroly ich realizacie. Vd’aka

tomu sa dari riesit’ tento problém, ktory sa povazuje na inych vysokych skolach za chronicky.

Dbé sa aj o rovnovahu medzi teoretickou a praktickou zlozkou vzdelavania. VSM od svojho
vzniku povaZuje za zakladny pojem v oblasti vzdeldvania “kontaktni hodinu”. NerozliSuje
medzi prednaskami, seminarmi, cvi¢eniami, laboratérnymi pracami a pod. s cielom uvolnit
priestor ucitel'ovi na flexibilny a intenzivny kontakt so Studentmi. Medzi prijatim teoretickych
poznatkov aich praktickym overenim vznikd tzka prepojenost’, pricom ucitelia plynule
prechadzaju medzi tedriou a praxou. To je mozné aj vd’aka tomu, Ze pocet Studentov v skupine
sa pohybuje vicsinou do 15-20. Kontakt medzi Studentmi a ucitel'mi je bezprostredny, otvoreny

a umoznuje plynuly tok informacii obidvomi smermi.

Studenti kazdy trimester vyplhaji $tandardizované papierové aj elektronické dotazniky,
v ktorych sa vyjadruju ku kvalite predmetu a k vyucujacemu. Z celkového poctu Studentov
vyplni hodnotenie 40-60% studentov. V hodnoteni od 1-5 (5 je najvyssie hodnotenie) prevazna
vacésina vyucujucich dostala aj v roku 2020 hodnotenie medzi 4-5. Ucitel’ sa svoje hodnotenie
dozvie az po odovzdani zndmok, aby sa prediSlo pozitivnemu ¢i negativnemu vplyvu na
posudzovanie $tudentov. Studenti VSM sa pravidelne zaéastituju mimokurikularnych aktivit,
na ktorych demons$truji svoje vedomosti, schopnosti a zru¢nosti. Uvadzame nasledujice

priklady:
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Capsim: Medzinarodna simula¢na hra, ktora umoziuje Studentom vyskusat’ si podnikanie
v praxi. Je jedna z najrozSirenejSich a najpouzivanejSich na svete. V sucasnosti je do nej
zapojenych viac ako 200,000 Studentov z viac ako 500 univerzit z celého sveta. Stitaze sa
kazdoro¢ne zigastiuje niekol’ko 3tudentskych timov VSM. Takmer bez vynimky sa radia

medzi 10% najuspesnejSich timov sveta.

VSM prisne dba na akademicku etiku a prisne tresté jej narusenie. V sylabe kazdého predmetu,
ktory Studenti dostantl na zaciatku trimestra, st uvedené pravidla akademickej etiky a tresty za
jej porusenie. Tresty zacinaju anulovanim prace alebo testu a konc¢ia vylic¢enim zo Studia (podl'a
zavaznosti a/alebo opakovania priestupku). Najvidite'nejSim prvkom tohto boja je potieranie
plagiatorstva prac programom SafeAssign, ktory testuje ich originalnost’ voci celému internetu.
Rovnako sa tresta aj opisovanie. VSM ma vlastny elektronicky archiv prac, do ktorého sa
vkladaju vSetky prace vytvorené Studentmi pocas ich Studia. Sicast'ou kontroly je aj elektronické
porovnanie tychto préc, aby nedochadzalo k ich zneuzivaniu inymi $tudentmi a/alebo tym istym
Studentom na inom predmete. Zasady akademickej etiky zaroven nariad’uju Studentom chranit’
svoje prace bez zneuZitim. Neplati vyhovorka: ,,On(a) pouzil(a) moju pracu bez mojho

vedomia“.

Formy zvySovania kvality prace pedagogickych pracovnikov

Na konci trimestra $tudenti kazdého predmetu vypliiaju hodnotenia na uditela, ktorymi sa
vyjadruju k jednotlivym zlozkam komunikacie vratane otazok o previazanosti teorie a praxe pri

vyucbe daného predmetu.

Ucitelia si zvySuju kvalifikaciu aj prostrednictvom réznych Skoleni a workshopov. V ramci
rozvoja sa uskuto¢iiujit workshopy a stretnutia orientované na tvorbu ucebnic, podpornych
ucebnych materidlov, pripadovych studii a testov tak, aby vyhovovali roznym vzdelavacim

Stylom Studentov a dali sa prisposobit’ aj pre vzdelavanie cez internet.
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2.6.10. Efektivny vykon administrativnych cinnosti stvisiacich so zabezpecenim

kvality

VSM  ma kvalifikovany podporny personal zabezpeGujiici ttorské, poradenské,
administrativne a d’alSie podporné sluzby a suvisiace ¢innosti pre Studentov, ktorého kapacita

zodpoveda poctu Studentov a ich rozmanitym potrebam.

Studenti majii jednoduchy pristup k poradenskym a dalsim podpornym sluzbam a
administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich rozmanitym potrebdm a st predpokladom

ich napredovania v $tadiu a na ich osobny a kariérny rozvoj.

Studijni poradcovia st vysokoskolski vzdelani pracovnici s dlhoroénou praxou v oblasti

Studijného poradenstva, ktori dokazu komunikovat’ v slovenskom a anglickom jazyku.

Studijni poradcovia poméhajii potenciondlnym §tudentom eite pred samotnym podanim si
prihlagky na $tadium a sprevadzaju Studentov pocas celého $tadia az po slavnostni promociu
na konci Uspesného Stidia. Na zaciatku Studia Studenti absolvuji tvodné stretnutie nie len so
svojim $tudijnym poradcom ale aj so zastupcami z vedenia Skoly a z inych oddeleni. Okrem
zakladnych akademickych pravidiel, ktorych stcastou st aj disciplindrny poriadok a
akademicka etika, a Studijného poriadku, absolvuju Skolenie o bezpe€nosti pri praci, naucia sa
vyuzivat’ knizni¢né zdroje hlavne z online databéaz, zozndmia sa s online platformami - Moodle
a Brightspace potrebnych pre komunikaciu s vyuéujacimi pri externom $tudiu, IT oddelenie
zabezpeci vydanie preukazu Studenta a vygenerovanie pristupov do informacnych systémov

Skoly.

Pred zaciatkom kazdého trimestra si Studenti zapisuji potrebny pocet predmetov. Pri vybere
im hlavne na zaciatku Studia poméha Studijny poradca, ktorého moézu Studenti kontaktovat’
telefonicky, e-mailom alebo osobne poc¢as tradnych hodin. Systém je nastaveny tak, aby
Studenti nemuseli prist’ osobne na Studijné oddelenie a mohli sa z domu zapisat’ na vybrané

predmety.
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Uloha podpornych sluzieb je vyznamna aj pri podpore mobilit $tudentov, ktoré musia
zohl'adiiovat’ najméa rdznorodost’ ich potrieb - status Studenta, jeho postavenie v spolo¢nosti,

jeho vyspelost’.

Podporné sluzby su pre Studentov dostupné a jednoducho zrozumitel'né, zastreSené zaskolenym
kompetentnym personalom. Vyuzivanie vSetkych uvedenych zdrojov je ucelné a efektivne.
Studenti st vedeni k tomu, aby sa nebali konzultovat’ vzniknuté problémy, nejasnosti a vedeli

si overovat’ spravnost’ a aktudlnost’ informaécii.

Vsetky zdroje a moznosti ich pristupnosti pre Studentov st uvedené na webovej stranke skoly,

ktord mé informativny a intuitivny charakter.

2.7. Sulad habilitaénych a inauguraénych konani

VSM nema habilita¢né a inauguracné konania.

2.8. Zabezpecovanie kvality na strane zmluvnych partnerov

VSM udrziava zavizné partnerstvo so City University of Seattle.

Uzke prepojenie na City University of Seattle mozno v su¢asnosti dokumentovat’ napriklad
tym, ze Studijny program Podnikovy manazment 1. stupiia je odvodeny od bakalarskeho
programu BSBA, ktory je akreditovany na City University of Seattle (USA), program 2. stupna
sa tiez opiera o Studijny program MBA, akreditovany na tejto univerzite. Programy boli
navrhnuté na zaklade dlhoro¢nych sktsenosti tejto znamej americkej univerzity, s ucast'ou
zamestnavatel'ov a d’alSich zainteresovanych stran, s oh'adom na spétni vdzbu absolventov
univerzity (na stranke City University of Seattle je aj zoznam najvyznamnejsich

zamestnavatel'ov absolventov univerzity).

Vysoku kvalitu Studijnych programov City University of Seattle na urovni Studia "Bachelor of
Business Administration” astidia "Master of Business Administration" zarucuje
inStitucionalna akreditacia "Northwest Commission on Colleges and Universities". Skola
manazmentu City University of Seattle je zaroven drzitelom akreditacie "Accreditation Council

for Business Schools and Programs” (ACBSP). Podrl’a statistiky prestizneho ¢asopisu Forbes


http://www.acbsp.org/
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Magazine sa City University of Seattle zaradila do rebri¢ka Top 20 Cyber Schools a bakalarske
online programy CityU of Seattle sa podl'a rebricka US NEWS zaradili do "top" 50 programov
v USA. CityU of Seattle realizuje svoje vzdelavacie aktivity okrem USA tiez v Kanade,

Mexiku, Cine, na Slovensku a v Ceskej republike.

V sucasnosti na City University of Seattle nad’alej prebieha monitorovanie, vyhodnocovanie
anaslednd aktualizadcia a implementacia programu BSBA, ktory ma vicSie prepojenie s
oblastou umelej inteligencie. Zaroven sa uskutoc¢iiuje aj implementacia aktualizacie MBA
programu, ktory priamo odzrkadl'uje va¢siu potrebu trhu o oblasti digitalneho marketingu, i

efektivnejsSieho vyuzivania dat.

City University of Seattle kontinualne zbiera a analyzuje informécie o svojich $tudijnych
programoch a pravidelne svoje $tudijné programy inovuje. VSM tieto zmeny sleduje
a v sulade s tym a s oh’adom na nazory inych zainteresovanych stran, hlavne partnerov

VSM z praxe, inovuje svoj §tudijny program podnikovy manaZment.

2.9. Monitorovanie, vyhodnocovanie a revidovanie vnutorného systému

Rada kvality monitoruje a hodnoti vnutorny systém skoly, jej Studijné programy a suvisiace
¢innosti vo vztahu k ich suladu so zdkonom o vysokych Skolach, zdkonom o zabezpecovani
kvality a d’al§imi vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi, Standardmi kvality vzdelavania,

europskymi Standardmi, ako aj Statutom $koly a jej dlhodobym zamerom.

Okrem toho navrhuje rektorke Skoly napravné a preventivne opatrenia suvisiace s budovanim,
vyhodnocovanim a korigovanim vnutorného systému a podédva namety na zlepsenie s cielom

zvysSovania kvality a vykonnosti riadenych procesov.

Vo svojej ¢innosti tizko spolupracuje so vietkymi zainteresovanymi stranami. VSM udrziava
zavazné partnerstvo so City University of Seattle. Okrem toho udrzuje partnerstvo aj
s niektorymi vyznamnymi firmami p6sobiacimi v SR, napriklad s firmami Microsoft, Oracle,
PalstatCAQ a s inymi. Tieto partnerstva umoziuju Gcast’ relevantnych zainteresovanych stran
na zabezpecovani a rozvoji VSZK. V ramci uvedenych procesov prihliada na to, ¢i vnutorny

systém vedie k dosahovaniu strategickych cielov uvedenych v dlhodobom zamere.
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Toto je prva vnatorna hodnotiaca sprava o implementacii vnatorného systému Vysokej

Skoly manaZmentu.

V prilohe ¢. 2 VHSVS je predstaveny systém ukazovatelov, ktoré pouZivame na
monitorovanie avyhodnocovanie vnutorného systému a $tudijnych programov. Je

uvedeny ich stav a vyvoj a Studijné programy.

2.10. Pristup verejnosti k formalizovanym politikAm a procesom a dokumentécii

vnatorného systému

Vsetky relevantné informacie o VSM st l'ahko pristupné $tudentom, ich podporovatel'om,
potencidlnym Studentom, absolventom, d’alSim zainteresovanym, ako aj Sirokej verejnosti
v slovencine aj v angliCtine, teda v jazykoch, v ktorych sa uskuto€iiuje Studijny program

(https://www.vsm.sk/files/katalog.pdf ).

3. Vytvaranie, uprava a schval’ovanie Studijnych programov

3.1. Politiky, Struktiry a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych
programov

Studijné programy resp. ich opisy a pripadne d’alsie suvisiace dokumenty prejdu schvalovacim

procesom Rady kvality VSM.

Pri Upravach existujicich anavrhu novych $tudijnych programov bude VSM intenzivne
spolupracovat’ so City University of Seattle a S inymi zainteresovanymi stranami. V stc¢asnosti
p0jde hlavne o $irsi prienik problematiky Big data a Analytiky pre biznis (Business Analytics),
do predmetov programov,

Proceddra hodnotenia a inovacie existujucich a navrhovania novych $tudijnych programov
prejde schvalovacim procesom Rady kvality Vysokej Skoly manazmentu. Vsetci Clenovia
Rady kvality Vysokej Skoly manazmentu st z extern¢ho prostredia, ¢o vylucuje konflikt

zaujmov. Zaroven ide o renomovanych odbornikov z oblasti manaZzérstva kvality.


https://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
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Osoba zodpovedna za uskuto¢niovanie, rozvoj a kvalitu $tudijného programu je osoba, ktord
posobi vo funkcii profesora v Studijnom odbore Ekondmia a manazment na ustanoveny
tyzdenny pracovny Cas a nenesie hlavni zodpovednost’ za uskutoCnovanie, rozvoj a
zabezpecenie kvality Studijného programu na inej vysokej Skole v Slovenskej republike a

zaroven ma prislusné kompetencie a zabezpecuje profilovy predmet.

Konkrétne pravidlda pre tieto procesy urcuje vnutorny predpis ,,Pravidla pre ndvrh
a schvalovanie nového Studijného programu, Upravu a zruSenie Studijného programu na
Vysokej Skole manazmentu.*

(https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-

dokumenty/vnutorny-predpis-navrh-schvalovanie-upravu-zrusenie-sp.pdf)

3.2. Sulad politik, Struktir a procesov na vytvaranie, ipravu a schvalovanie $tudijnych
programov so Standardmi

3.2.1.Zapojenie Studentov, zamestnavatelov a d’alSich relevantnych zainteresovanych
stran do vytvarania, apravy a schvalovania Studijnych programov.

Za vytvaranie, Upravu a schvalovanie $tudijnych programov je zodpovedné vedenie VSM,
ktoré bude v pravidelnych ¢asovych intervaloch, ktoré zodpovedaji dobe trvania $tudijného

programu, hodnotit’ a upravovat’ existujuce Studijné programy pripadne navrhovat’ nové.

Pri Gpravach existujucich anavrhu novych $tudijnych programov bude VSM intenzivne
spolupracovat so City University of Seattle a Spolupracovat’ aj s partnermi zo
zamestnavatel'skych organizacii. V sucasnosti VSM udrzuje partnerstvo napriklad s firmami
Microsoft, Oracle, PalstatCAQ a s inymi. Tito partneri sa buda zacastiiovat’ okrem iného aj na

vytvarani a Uprave Studijnych programov.

Studenti sa na vytvarani a uprave S$tudijnych programov budu z(&astiiovat’ hlavne
prostrednictvom svojich zastupcov v akademickom senate VSM. Manazment VSM zoberie pri
Uprave a tvorbe novych $tudijnych programov do uvahy aj pripadné podnety od ktoréhokol'vek
$tudenta VSM podané prostrednictvom ktoréhokol'vek pracovnika VSM.


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/vnutorny-predpis-navrh-schvalovanie-upravu-zrusenie-sp.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/vnutorny-predpis-navrh-schvalovanie-upravu-zrusenie-sp.pdf
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3.2.2. Posudenie a schvalovanie $tudijnych programov

Pri Uprave atvorbe novych $tudijnych programov bude VSM respektovat’ kritéria dané
Slovenskou akredita¢nou agentdrou pre vysoké skolstvo.

Budeme respektovat’:

e Clanok 2 Navrh nového $tudijného programu a navrh tpravy $tudijného programu,

Standardov pre $tudijny program.

e Pri schvalovani §tudijného programu sa bude VSM riadit’ ¢lankom 3 Schvalovanie
$tudijného programu, Standardov pre §tudijny program, teda tak, aby bolo zarugené
zaruCené nezavislé, nezaujaté, objektivne, odborne fundované, transparentné a
spravodlivé posudenie navrhu a schvdlenie Studijného programu, do ktorého su

zapojeni Studenti, zamestnavatelia a d’alSie zainteresované strany.

eV ramci nasich moZnosti (v sti¢asnosti len 18 uéitefov VSM, ktori pracuju na plny
pracovny uvidzok) bude zarucené, ze osoby posudzujiice a schvalujuce Studijny

program su in¢ ako osoby, ktoré pripravuji navrh studijného programu.
e Vsetky ostatné body Standardov pre $tudijny program.
Sucasné studijné programy schvalila Rada kvality VSM a je to jej trvalou kompetenciou. V pripade
pripomienok budd tieto zapracované a studijné programy budi opidt predlozené Rade

Studijného programu.

Dohl'ad nad realizdciou schvalenych Studijnych programov bude kontinudlne realizovat

manazment VSM.

Proceduru navrhu a tpravy Studijného programu bude pravidelne hodnotit’ Rada kvality

Vysokej Skoly manazmentu.
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vSM zabezpecdi transparentné, spravodlivé, odborne fundované, objektivne a nezavislé
posudenie a schvalovanie $tudijnych programov, v ktorom je zamedzeny konflikt

Zaujmov a mozZna zaujatost’.

3.2.3. Trvaly silad Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program.

Proceddra navrhu a upravy Studijnych programov opisana v predchédzajucich paragrafoch
bodu 3, zapojenie Studentov, zamestnavatel'ov a d’alSich relevantnych zainteresovanych stran
do vytvérania, upravy a schvalovania $tudijnych programov a do kontinualneho hodnotenia
realizdcie schvalenych Studijnych programov je zarukou suladu Studijnych programov so

Standardmi pre Studijny program.

3.2.4.Kvalifikacia nadobudnuté aspesnym absolvovanim $tudijného programu

Absolvent 1. stupna Studijného programu podnikovy manazment ziska vSeobecné znalosti
z ekondmie a manazmentu, manazérskych teorii, informatiky a kvantitativnych metdd. Nauci
sa analyzovat a vhodne prezentovat rieSenie ekonomickych a manazérskych problémov.
Zvladne pracu v kolektive. Aby Student tspeSne ukonéil bakalarske $tadium v slovenskom
jazyku, musi preukazat aj vedomosti z anglického jazyka, a to uspeSnym absolvovanim
predmetu BE 300 Obchodna angli¢tina. Tento predmet tvori nevyhnutni sucast’ vzdelania
absolventa Vysokej Skoly manazmentu, ked’ze v beznej obchodnej praxi sa angli¢tina vyuziva

ako jazyk medzinarodnej komunikécie na kazdodennej baze.

Absolvent 2. stupna S$tudijného programu podnikovy manazment ma znalosti z oblasti
narodohospodarskych a najmé z podnikovo-hospodarskych disciplin, podnikovej ekonomiky,
medzinarodného podnikania, strategického a medzindrodného manazmentu, stratégie a
manazmentu marketingu, finanéného manazmentu, manazérskeho uétovnictva, kvantitativnych
metdd pre manazérov, komplexného riadenia kvality, vyroby a logistiky, ale tiez aj prava,
danovnictva a pod. Teoretické vedomosti sa budi konfrontovat a rozvijat’ v sulade s
poznatkami z domécej a medzinarodnej riadiacej praxe, na réznych projektoch v spolupraci s

firemnou praxou.

V Studijnom programe je jasne Specifikovana uroven kvalifikacie, ktora ziskavaju

Studenti jeho uspeSnmym absolvovanim. Kvalifikiacia zodpoveda prisluSnej urovni
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vzdelania podla kvalifika¢ného ramca SKKR, troveii 6 (podnikovy manaZment 1.
stupiia) a 7 (podnikovy manaZment 2. stupiia), podPa PrehPadu kvalifikacii v ramci

Slovenského kvalifikaéného rameca.

3.2.5.Sulad obsahu a arovne kvalifikicie so sektorovo-Specifickymi oc¢akavaniami

zamestnavatelov a inych externych zainteresovanych stran.

Zoznam profesii, ktoré mozu zastavat absolventi VSM 3tudijného programu Podnikovy

manazment prvého a druhého stupia su uvedené v priloZenych opisoch Studijnych programov.

Obsah auroven kvalifikacie je vsulade so sektorovo-specifickymi ocakavaniami

zamestnavatel'ov a inych externych zainteresovanych stran.

Tento sulad je kontinuélne preverovany so vsetkymi partnerskymi organizaciami z praxe.

V praxi kontinualneho preverovania suladu budeme pokracovat’ aj v buddcnosti.

3.2.6. Zostavovanie profilu absolventa a vymedzenie ciel’ov a vystupov vzdelavania

Profil absolventa vychadza z poslania VSM, ktorym je poskytovanie kvalitného vzdelania
zameraného predovsetkym na oblast’ ekonémie a manazmentu s cielom, aby absolventi nasli
Siroké uplatnenie v roznych oblastiach hospodarskej a spolo¢enskej praxe. Z toho vyplyva
potreba poskytovania vzdy aktualnej ponuky studijnych programov zameranych na manazment

na bakalarskom a magisterskom stupni Stadia v slovenskom aj anglickom jazyku.

Pri napliiani tohto poslania pontiika VSM kvalitné $tudijné programy 1. a 2. stupiia, ktoré st

v sulade s uvedenym profilom absolventa.

Studijny program podnikovy manazment 1. stupiia je odvodeny od bakalarskeho programu
BSBA, ktory je akreditovany na City University of Seattle (USA), program 2. stupiia sa tiez
opiera o studijny program MBA, akreditovany na tejto univerzite. Programy boli navrhnuté na
zéaklade dlhoro¢nych sktisenosti tejto znamej americkej univerzity, s i€astou zamestnavatel'ov
a d’alSich zainteresovanych stran, s ohladom na spdtnu vizbu absolventov univerzity (na

stranke City University of Seattle je aj zoznam najvyznamnejSich zamestnavatel'ov absolventov
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univerzity). V bode 2.8 bola uvedena $irSia charakteristika City University of Seattle a kvality

jej Studijnych programov.

Na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie a rozhodnutim ministra $kolstva SR zo diia
30. 10. 2015 méze VSM poskytovat’ $tudijny program podnikovy manaZment na 1. a 2.

stupni Stadia.

3.2.7.Previazanie vzdelavania s tvorivymi ¢innostami (liroveii a zameranie tvorivej
¢innosti zodpoveda stupiiu vysokoskolského vzdelavania a vystupom vzdeldvania
prislu$ného Studijného programu).

Utitelia, ktori zabezpeduju $tudijny program podnikovy manaZment st zamestnancami VSM,

na funkénych miestach profesor, docent a odborny asistent, vynimo¢ne odbornici z praxe.

Ich kvalifikécia, rozvrhnutie pracovnej zat'aze, uroven vysledkov tvorivych ¢innosti, praktické
sktisenosti, pedagogické zrucnosti a prenositel'né sposobilosti umoznuji dosahovat’ definované

vystupy vzdelavania.

Ich jazykové znalosti (anglicky jazyk) su zodpovedajuce poziadavkam na jazykové znalosti
Vv Studijnom programe realizovanom v anglictine. Ich pocet a pracovné kapacita zodpovedaju

poctu Studentov a persondlnej narocnosti vzdelavacich ¢innosti.

Profilové predmety zabezpeCujii ucitelia na funkénom mieste profesora alebo docenta,

vynimocéne (na zaklade povolenia rektorky VSM), aj na funkénom mieste odborného asistenta.

Je zabezpecend udrzatel'nost’ vyucby profilovych, ale aj ostatnych predmetov Studijného

programu z hl'adiska vekovej Struktary ucitel'ov.

VSM teda zaruuje pre $tudijny program uéitelov, ktorych kvalifikicia, rozvrhnutie
pracovnej zat’aze, uroven vysledkov tvorivych ¢innosti, praktické skusenosti, pedagogické
zrucénosti a prenositeI’'né sposobilosti umoziuji dosahovat’ vystupy vzdeliavania. Ich

jazykové zrucnosti zodpovedaji jazykom uskutofniovania Studijného programu. Ich
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pocet a pracovna Kkapacita zodpovedaji poctu Studentov a personalnej narocnosti

vzdelavacich ¢innosti.

3.2.8. Studijny program poskytne §tudentom prenositel’né sposobilosti, ktoré
ovplyviiuju osobny rozvoj Studentov a mozu byt’ vyuzité v ich budicom kariérnom
uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach.

Poskytovanie kvalitneho vzdelavania a vychovu absolventov pripravenych pre prax povazuje
VSM za svoju prioritu. DIhodoby zamer vo vzdelavacej oblasti planuje VSM rozvijat’ na

drovni:

» poskytovania kvalitného vzdelania zameraného predovSetkym na oblast’ ekondmie a
manazmentu s cielom, aby absolventi nasli Siroké uplatnenie v r6znych odpovedajicich

oblastiach hospodarskej a spolocenskej praxe,

* sledovania a dodrziavania stladu vntitorného systému kvality vzdelavania a procesov kvality

vo vzdelavani so $tandardmi Slovenskej akredita¢nej agentury pre vysoké skolstvo,

» propagacie Studijnych programov na strednych Skolach a médiach (v ramci projektu

Minierasmus, spolupréace s Narodnym kariérnym centrom a pod.),

* vzdy aktudlnej ponuky Studijnych programov zameranych na manazment na bakalarskom a

magisterskom stupni Stadia v slovenskom aj anglickom jazyku,

» skvalithovania vyucby zvySovanim vedecko-pedagogickej kvalifikacie ucitel'ského zboru a
vyuzivanim najmodernejSich informa¢nych a komunikac¢nych technolégii vratane rozvoja e-
learningovych programov v slovenskom a anglickom jazyku, ako aj déslednymi opatreniami

proti plagiatorstvu,

+ skvalitiovania podmienok Studia, rozvijania Studentskych sluZieb a socidlnej podpory

Studentov s cielom roz§irovania ponuky $tipendii (motivaénych, socialnych, mimoriadnych),

vvvvv

* rozSirovania ponuky poradenskych a titorskych sluzieb v ramci kariérneho centra a aktivnej
spoluprace s praxou pri zabezpeCovani Studentskych stazi a pracovnych ponuk studentom

konéiacich ro¢nikov,
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* rozvijania spolupréce so subjektami hospodarskej praxe na tirovni usporadivania host'ujucich
prednaSok vyznamnych odbornikov z hospodarskeho a verejného Zzivota, aktivnou
participaciou zastupcov hospodarskeho sektora pri zadavani avedeni tém zavere¢nych

bakalarskych a diplomovych préc,

» dalSieho zdokonalovania technologickej infraStruktary Skoly vrdtane vytvarania
technologickej bazy na dorucovanie obsahu prostrednictvom, obrazu a zvuku s vyuzitim
internetu, na uskuto¢inovanie videokonferencii a bezdrotovej komunikacie v rdmci pracovisk

Skoly a ich prepajanie v ramci celoslovenskej a medzinarodnej siete vysokych skol,

« zvy$ovania percenta poétu zahraniénych $tudentov a to najmé z krajin EU, juhovychodnej

Azie a d’alSich krajin s ciel'om rozvoja internacionalizacie Skoly,

« aktivnej$ieho zapajania Studentov do procesov vytvarania stratégii napredovania a rozvoja

Skoly ako aj do celondrodnych a nadnarodnych sut'azi,

* poskytovania moznosti vyucby anglického jazyka aj mimo $tudijnych planov.

Vystupy vzdeldvania a kvalifikacia ziskand absolvovanim 1. stupiia Studijného programu
podnikovy manazment napiiiaji odborné odakdvania na vykon povolania - vykonavanie
zodpovednych funkcii v ramci nizsieho a stredného manazmentu. V opise $tudijného programu

st indikované povolania, na vykon ktorych je potrebna ziskana kvalifikacia.

Vystupy vzdeldvania a kvalifikacia ziskana absolvovanim 2. stupfia $tudijného programu
podnikovy manazment napliiaji odborné o¢akavania na vykon povolania - manaZér
na strednom a vys$Som stupni riadenia podniku, vo verejnom i stkromnom sektore, v doméacom
i medzinarodnom prostredi. V opise Studijného programu su indikované povolania, na vykon

ktorych je potrebna ziskana kvalifikacia.

Dosledna realizécia tychto politik a postupov zabezpe¢i osobny rozvoj Studentov
a pozitivne ovplyvni ich buduce kariérne uplatnenie, aj ich p6sobenie ako aktivnych

ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach.
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3.3. Eurdpsky pristup zabezpecenia kvality spolo¢nych Studijnych programov

Studenti VSM maju od akademického roka 2014/2015 jedineéni prileZitost’ §tiidia spoloéného
Studijného programu magisterského stidia podnikového manazmentu v kombinacii s MBA

programom City University of Seattle.

Tento, na Slovensku unikéatny program, je kombinaciou dvoch akreditovanych $tudijnych
programov. Po dvoch (alebo dva a pol) rokoch $tudia, GspeSni absolventi ziskaju dva diplomy
— magistersky diplom VSM v podnikovom manazmente a MBA diplom americkej City

University of Seattle.

Spolo¢ny Sstudijny program Mgr/MBA je vhodny pre uchadzaCov s dobrou znalostou
anglického jazyka (anglictina sa testuje TOEFL testom a je potrebné ziskat’ 567 bodov alebo
viac), ktori aSpiruji na pozicie stredného a vysSiecho manazmentu v privatnej alebo verejnej
sfére. Obsah stadia spolocného Studijného programu vytvara kombindciu toho najlepSicho z
oboch (Mgr a MBA) programov a je zamerany na osvojenie a rozvoj riadiacich kompetencii a
zruénosti vratane komunikaénych zruc¢nosti, riadenia, marketingu, financii, ¢i informa¢nych
systémov. Spolo¢ny Studijny program je idedlnym programom pre zaujemcov, ktori planuji

uplatnit’ nadobudnuté vedomosti a kompetencie v medzindrodnom obchodnom prostredi.

Déovody preco Studovat’ spoloény $tudijny program VSM/CityU:

+ jedine¢na kombindcia toho najlepSieho z oboch (Mgr a MBA) Studijnych programov

« Statiit denného Studenta (v pripade vol'by programu v dennej forme §tidia)

» moznost’ absolvovat’ spolo¢ny Studijny program online metédou

* Casova uspora - odstranena duplicita obsahu v ramci Stadia

* finan¢nd uspora — spolo¢ny Studijny program je cenovo vyhodnejsi ako kombinacia
samostatného magisterského a MBA §tudia

* vstup do akademického prostredia CityU of Seattle, moZnost’ vyuzivat’ bohaté zdroje

» moznost’ zapojenia sa do mobilitného programu CityU of Seattle

* kvalitni domaci a zahrani¢ni vyucujuci so skisenost’ami z praxe

« moderné, interaktivne metédy vyucby (vratane simulacii a online aktivit) VSM a City

University of Seattle pontkaju spolo¢ny Studijny program v nasledovnom zamerani: podnikovy
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manazment (Mgr §tadium VSM) + MBA (Master of Business Administration CityU of Seattle).
Dika a formy $tadia:

Uchadzaci si mézu vybrat’ z nasledovnych foriem vyucby:

* denna

e externa

Standardna dizka $tadia je v dennej forme 2 roky a v externej forme 2 roky a dva trimestre.

Metdda moze byt prezencna, distancna (online) alebo kombinovana.

Podmienky prijatia:

* ukoncené akreditované vysokoskolské §tidium minimalne na bakalarskom stupni, ktoré musi
Student dolozit’ overenou kopiou vysokoSkolského diplomu a oficidlnym vypisom znamok za
celé Studium, oficialne preloZené do anglického jazyka

* znalost’ anglického jazyka (vid’ podmienky prijatia pre MBA Stadium)

» vyplnend elektronicka prihlaska na Stddium na strdnke Skoly a nasledne zaslanie jej
podpisaného originalu na Studijné oddelenie

» thrada zapisného, Skolného a poplatkov DOUBLE DEGREE Mgr./MBA PROGRAM

Podrobnejsie informacie o predmetovej Struktire programu su na

(https://www.vsm.sk/files/katalog.pdf), na s. 31.

(https://www.vsm.sk/dvojity-diplom-mgr mba/)

3.4. Sulad Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program a vysledky
ostatného posudenia suladu a schvalovania Studijnych programov vysokej $koly so
Standardmi pre Studijny program (podPa ¢l. 3 Standardov pre Studijny program)
v jednotlivych odboroch a stupiioch vzdelavania.

Na zéklade vysledkov komplexnej akreditacie a rozhodnutim ministra $kolstva SR zo dna 30.
10. 2015 moze VSM poskytovat’ $tudijny program podnikovy manazment na 1. a 2. stupni

stadia.


https://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
https://www.vsm.sk/dvojity-diplom-mgr_mba/
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Studijny program podnikovy manaZment 1. stupiia nie je uplne totozny s bakalarskym
programom BSBA, akreditovanom na City University of Seattle. Niektoré zmeny boli
vykonané na zaklade diskusii s ¢lenmi vedeckej rady VSM a pracovnikmi nasich partnerskych
organizacii z praxe. To isté sa tyka aj $tudijného programu podnikovy manazment 2. stupna,
ktory sa do istej miery lisi od $tudijného programu MBA, akreditovaného na City University of
Seattle.

Popri procesoch akrediticie VSM ako jedina zo sikromnych vysokych $kol na Slovensku,
uspesne absolvovala v roku 2007 projekt inStitucionalnej evalvacie, ktory bol uskutoéneny
prestiznou European University Association. Projekt mal rovnaky charakter ako véacSina
systémov zabezpecenia kvality, t. j. nezavislé hodnotenie kvality, cielené vyuzitie interné¢ho
aexterného aspektu zabezpecenia kvality, uCast’ rozdielnych podielnikov a zverejnenie
vysledkov. Predmetom instituciondlneho hodnotenia bola samotna vysoka skola, jej celkovy
stav, organizacia, zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi, vysledky i uvazovany d’alsi

rozvoj.

V prilohe €. 1 VHSVS je uvedeny zoznam S$tudijnych programov podla prilohy ¢&. 1

prirucky, spolu so suvisiacimi dokazmi.

4. Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na Studenta

4.1. Aktivna aloha, autonémia, tvorivost’ a samostatnost’ Studentov

Studenti maja pri §tdiu kazdého predmetu moznost’ volby medzi prezenénou a distanénou
metddou vyucby (online formou). To im poskytuje moznost’ zvolit’ si optimalnu kombinéaciu
metod vyucby v ramci Studia. Niektoré predmety mozu absolvovat’ prezen¢ne, iné predmety

absolvuju online formou, v salade s ich individualnymi potrebami.

Okrem toho si Student vybera volitelné predmety z viacerych moznosti.

Rozmanitost’ §tudentov a ich potrieb je tak vo vyucbe plne reSpektovana.
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4.2. ReSpektovanie potrieb a rozmanitosti Studentov a flexibilita trajektorii v Studiu

Vo vyucbe predmetov vyuzivaji ucitelia rozliéné formy a metddy aktivneho zapojenia
Studentov, hlavne formou vypracovania pripadovych §tadii, kritickych analyz a individualnych

a kolektivnych prezentacii $tudentov.

Vyucbové hodiny nie su rozdelené na prednasky a cvicenia (seminare). Ucitel' si saim voli
optimalny pomer medzi prednaSkami a cvi¢eniami, s ohl'adom na rozmanitost’ Studentov a ich

potrieb.

Oddelenie informaénych technologii a PR zabezpecuje sluzby Studentom a ¢lenom
pedagogického zboru v oblasti informaénych technologii. VSM tak reaguje na rozmanitost

potrieb a zdujmov Studentov.

Student si méze volit' poradie predmetov v ro¢niku a trimester, v ktorom chce predmet
absolvovat’, s tym obmedzenim, Ze registracia na niektoré predmety je podmienend uspeSnym
absolvovanim niektorych inych predmetov. Ak sa na niektory predmet (prezencny alebo online)
neprihlési dostatocny pocet Studentov, predmet sa zrusi a prihldseny Student si musi najst’ ina
moznost’ Stidia predmetu. Tym je umoZnena flexibilita trajektorii u€enia sa a dosahovania

vystupov vzdelavania.

Na zaciatku kazdého predmetu dostane $tudent v Sylabe informéaciu o planovanych aktivitach
predmetu a o ich hodnoteni, spolu s podmienkami na uspes$né absolvovanie predmetu. Okrem
toho najde v sylabe zakladné informacie o dodrziavani pravidiel akademickej etiky,
odporacanu $tudijn literatiru a odporGéany $tudijny plan. Student teda uZ na zadiatku $tadia

kazdého predmetu dostane presné informacie, potrebné na jeho tspesné absolvovanie.

Okrem toho Studijny program umoziuje aj zodpovedajice vzdelavanie sa mimo vysokej
Skoly v domacich alebo zahrani¢nych inStiticiach, prostrednictvom podpory mobilit

(najméa Erasmus +). Vysledky tohto vzdelavania si vysokou $kolou uznavané.

Okrem moznosti voI'by denného alebo externého Studia, vol'by medzi prezenc¢nou a diStan¢nou
metddou vyucby (online formou) pri Studiu kazdého predmetu, vol'by poradia absolvovania

predmetov Vv jednotlivych trimestroch $kolského roka (s tym obmedzenim, Ze treba dodrzat’
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niektoré nutné nadvaznosti predmetov) a nutnosti vol'by volitelnych predmetov z viacerych
moznosti, ma Student aj moznost’ odstlpenia z predmetu, ked’ nadobudne dojem, ze $tudium

v predmete mu v zvolenej forme a ¢ase nevyhovuje.

Zapéjanie Studentov do tvorivych Cinnosti prostrednictvom vypracovania pripadovych stadii,
kritickych analyz a individualnych a kolektivnych prezentacii, nuti $tudentov prijimat’ aktivnu
Ulohu v procese ucéenia sa. Okrem toho Studenti ¢asto komunikuji svoje potreby priamo vo
vyucbe. Vol'nost pri realizacii formy vyucby umoziuje ucitel'ovi pruzne reagovat’ na potreby
a podnety Studentov. To vSetko umoziuje Studentom prijimat’ aktivnu dlohu v procese

ulenia sa a v rozvoji akademickej kariéry.

4.3. Pruzné vyuzivanie koncepcii, foriem a metdd vzdelavania a hodnotenia

Na VSM sa vyucba realizuje formou denného alebo externého $tidia. Studijny program

denného aj externého §tiidia sa mdze uskutociovat’

a) prezen¢nou metodou,
b) distan¢nou metodou,

c) kombinovanou met6dou.

Prezen¢na metdda Studia spociva prevazne vo vyucovani v priamom kontakte ucitela so

Studentom.

Distancnd metdda nahrddza priamy kontakt ucitela so Studentom prostrednictvom
komunikaénych prostriedkov, zaloZzenych najmi na vyuzivani pocitacovych sieti (online forma

a pod.).

4.4. Vedenie a podpora Studenta

Volnost’ pri vol'be formy Studia (denné alebo externé), metddy vyucby pri stidiu kazdého
predmetu, poradia absolvovania predmetov v jednotlivych trimestroch Skolského roka, nutnost’
vol'by volitelnych predmetov z viacerych mozZnosti a moznost” odstlpenia z predmetu,
posilituje v ramei Stadia Studijného programu zmysel Studentov pre autondémiu, samostatnost’
a sebahodnotenie. Studentom je zaroveii poskytované primerané vedenie a podpora uéitel'ov,

ktora je zalozena na vzajomnom reSpekte a ucte.
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4.5. Metody verifikécie vystupov vzdelavania

45.1. SkuSajuci su dokladne oboznimeni s existujicimi metédami verifikacie
dosahovania vystupov vzdelavania

Na VSM st hlavnymi formami kontroly §tidia priebezna skuska a zavereéna skiska. Student
musi absolvovat’” zaverecnu skuSku na minimum 50%. Klasifikacna stupnica skuasky
(prevoditelna podla §6 ods. 4 vyhlasky MS SR ¢&. 614/2002) je pre bakalarsky a magistersky

Studijny program odlisna (pozri na strane 64 v http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf). Popri

hodnotiacej tabul’ke obsahuje systém hodnotenia aj nasledovné alfabetické vyjadrenia: “P/NP”
Vol'ba Prospel/Neprospel (Pass/No Pass), “X” Audit (Audit), “I” Neukonceny predmet
(Incomplete), “W” Odstapenie od predmetu (Withdrawal), “UW” Neoficialne odstupenie od
predmetu (Unofficial Withdrawal), “H” Pozdrzana znamka (Grade Held) (podrobnosti na
stranach 64-67 v http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf )

Ak sa Student z akychkol'vek dovodov na skusku nedostavil, je v pravomoci vyucujiceho
posudit’, ¢i bude Studentovi umoznené vykonat’ skusku v nahradnom termine alebo predmet

opakovat.

Ak student v riadnom termine na skuske nevyhovel, ma moznost’ opravného terminu za
oficialne stanoveny poplatok, v termine ur¢enom v akademickom kalendari (denné a online

predmety) alebo vyucujucim (,,vikendové* predmety).

Student si moze opakovane zapisat’ predmet, ktory absolvoval netspeine, maximalne jedenkrat.

Skusajuci su dokladne oboznameni s existujiucimi metédami verifikacie dosahovania
vystupov vzdeldvania, s metédami testovania, skusSania a posudzovania vykonov
Studentov a maji podporu vysokej Skoly na d’alSie zdokonalovanie svojich vedomosti a
zrucnosti v tejto oblasti.


http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
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45.2. Kritéria, metody a terminy hodnotenia a znimkovania si Studentom vopred
zname a 'ahko pristupné.

O kritériach a metédach hodnotenia su Studenti informovani v Studijnom poriadku

(https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-

dokumenty/studijny-poriadok-vsm.pdf ). Konkrétne kritérid hodnotenia dostane kazdy Student

na zaciatku Stadia predmetu v sylabe. Terminy priebeznej a zdverecnej skisky ur¢i vyucujuci

V dostatocnom predstihu pred ich konanim.

4.5.3. Hodnotenie umoZiiuje Studentom preukazat’ rozsah a troven, do akej sa im
podarilo dosiahnut’ o¢akavané vystupy vzdelavania, a poskytuje Studentom spétni
vizbu, ktora moze byt v nevyhnutnych pripadoch spojena s odporucaniami a
usmerneniami tykajicimi sa procesu ucenia sa.

Student absolvuje v kazdom predmete v polovici trimestra priebeznt skiisku, ¢im sa overuje

pravidelnost’ jeho Stidia. Na konci trimestra vykona zdverecntl skusku, na ktorej sa preveria

jeho celkové znalosti. To nabada Studenta k pravidelnému Stadiu.

V online vyucbe sa Studentom poskytuje pravidelna spédtna vidzba na zistenie miery plnenia
vystupov vzdelavania na tyzdennej baze tak, Ze vSetky ich aktivity v minulom tyzdni uéitel’
bodovo ohodnoti. Studenti su tak pravidelne informovani o hodnoteni ich aktivit v minulom
tyzdni a mozu priebezne sledovat’ vyvoj ich bodového ohodnotenia v ramci kazdej planovane;j
aktivity. V ramci jedného tyzdna sa realizuje spitna vdzba na aktivity Studentov na baze ich
vzajomného hodnotenia. V pripade nesuladu nazorov dvoch §tudentov na problém, poskytne

spravne rieSenie ucitel’.

Pri prezencnej vyucbe je spétna vdzba okamzita, pri hodnoteni domacich tuloh je spétna vizba

realizovana na tyzdennej baze.

AK Student nie je s hodnotenim spokojny, méZe svoj postoj prediskutovat’ v ramci skupiny
ucastnikov predmetu. V pripade potreby sa Student moZe obratit’® na prislusného

funkcionara VSM.


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/studijny-poriadok-vsm.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/studijny-poriadok-vsm.pdf
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45.4. Hodnotenie je konzistentné a spravodlivo aplikované vo vztahu k vSetkym
Studentom, vykonavané v silade s vopred schvilenymi postupmi a prinasajice
spolahlivé zavery, ktoré v podobnych pripadoch nevedi k neodévodnenym
rozdielom.

Metddy a kritéria hodnotenia si vopred zndme a pristupné v sylabe na zac¢iatku kazdého

predmetu. Umoznuju spravodlivé, konzistentné a transparentné overenie ziskanych znalosti,

zrucnosti a sposobilosti.

45.5. Pri hodnoteni sa primerane zohPadiiuji okolnosti tykajice sa Studentov so
Specifickymi potrebami.

Studijny program sa realizuje podla vopred schvalenych a verejne publikovanych pravidiel

Stadia vo vSetkych fazach jeho realizacie, poc¢inajuc prijimacim konanim, priebehom Studia,

ukonc¢enim $tudia, udelenim titulu a konciac vydanim diplomu a d’alsich dokladov o ziskanom

vzdelani. Zohl'adiiuju sa osobitosti ktoré vyplyvaju zo Specifickych potrieb Studentov.

Na VSM pracuje koordinator pre Studentov so $pecifickymi potrebami, ktory pomaha
zabezpeCit’ podmienky Stadia pre Studentov s roznym telesnym postihnutim a aj pre studentov
s poruchami ucenia - napr. s dyslexiou. Vstup a pohyb po budove Skoly je zabezpeeny aj pre

Studentov odkadzanych na invalidny vozik.

V sucasnosti vykonava ¢innost’ koordinatora pre Studentov so Specifickymi potrebami

prorektorka pre pedagogické zaleZitosti.

45.6. Ak to okolnosti umoziiuji, hodnotenie Studentov je vykonavané viacerymi
hodnotitel’mi.

Skusky kona student spravidla u vyucujucich, ktori predmet prednésali.

V pripade, Ze $tudent neméa moznost’ vykonat’ skagku na VSM, mézZe poziadat’ o vykonanie
skusky inde (aj v inej krajine), prostrednictvom proktora. Obsah skusky ur¢i vyucujuci, proktor

vykonava na sktske dozor, ohodnotenie vysledku skusky vykona vyucujici.
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4.6. Prostriedky napravy voci vysledkom hodnotenia

Student moZe voéi vysledkom svojho hodnotenia vyuzit opravny prostriedok. Na to shizi
formular pre odvolanie sa vo¢i znamke. Student musi predloZit vyplnené tlagivo spolu s
podporujucimi dokumentmi koordindtorovi pre staznost na znadmku najneskor do piatich

tyzdiov po ziskani kone¢nej zndmky.

V pripade Ze bolo voci Studentovi zahajené konanie v savislosti s jeho obvinenim z porusenia

zasad akademickej etiky, ma Student pravo prezentovat’ svoje stanovisko.

Studenti mézu podavat’ podnety a zucastiiovat’ sa na schval’ovacich procesoch prostrednictvom

svojich zéastupcov v akademickom senate VSM.

Okrem toho sa pri poddvani podnetov alebo staznosti mdézu obratit’ na ktoréhokol'vek
zamestnanca vysokej Skoly. Podnety a staznosti budi preskimané za pripadnej ucasti

Studentov.

Podavatel’om podnetov je poskytnuta spitna vizba o vysledkoch preskimania podnetov
alebo staZnosti a o prijatych opatreniach. StaZovatel’ovi v Ziadnom pripade nehrozi

postih za podanie st’aZnosti.

5. Prijimacie konanie, priebeh S§tudia, uznavanie vzdelania a udel’ovanie
akademickych titulov

5.1. Pravidla a priebeh $tudia

Stadium sa realizuje podla vopred schvalenych a verejne publikovanych pravidiel §tadia vo
vSetkych fazach jeho realizacie, po¢inajic prijimacim konanim, priebehom $tadia, ukon¢enim
Stadia, udelenim titulu a konc¢iac vydanim diplomu a d’alSich dokladov o ziskanom vzdelani.

Zohladnuju sa osobitosti ktoré vyplyvaji zo Specifickych potrieb Studentov.

Podmienky prijatia na bakalarske $tadium v slovenskom jazyku a anglickom jazyku (sU na

strane 6 v http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf).Podmienky prijatia na magisterské Stadium (sU

na strane 24 v http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf).



http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf

52

Podmienky prijimacieho konania zarucuji rovnaké prilezitosti kaZzdému uchadzacovi,

ktory preukazZe potrebné predpoklady na absolvovanie $tidia.

Absolvent prvého stupna Stadia ziska titul bakalar (Bc), absolvent druhého stupiia Studia ziska
titul magister (Mgr).

Dokladom o riadnom skonceni §tidia akreditovaného Studijného programu a o ziskani
prislusného akademického titulu je vysokoskolsky diplom, dodatok k diplomu a vysved¢enie o

Statnej skuske.

5.2. Ponuka Studijnych programov

VSM pontka $tudijné programy 1. stupiia $tadia ,,podnikovy manazment* v slovenskom aj
anglickom jazyku a 2.stupna v slovenskom a anglickom jazyku.

Studijny program podnikovy manazment je spracovany v stlade s dlhodobym zamerom VSM
aje zamerany na poskytovanie kvalitného vzdelania zameraného predovSetkym na oblast’
ekonomie a manazmentu s cielom, aby absolventi naSli Siroké uplatnenie v rozli€nych
oblastiach hospodarskej a spolocenskej praxe. Pri jeho realizacii sa budfi dodrziavat’ zasady
vnatorného systému kvality vzdeldvania, v sulade so Standardmi Slovenskej akreditaénej
agentiry pre vysoké Skolstvo. Vyucba bude kontinualne skvalitiovanad cestou zvySovania
vedecko-pedagogickej kvalifikacie ucitel'ského zboru a vyuZivanim najmodernejSich
informa¢nych a komunikaénych technol6gii vratane rozvoja e-learningovych programov v
slovenskom a anglickom jazyku, ako aj déslednym uplatiiovanim opatreni proti plagiatorstvu a
dodrziavanim etickych principov v stadiu, skvalitiovanim podmienok Stidia, rozvijanim
Studentskych sluzieb a socialnej podpory Studentov, rozsirovanim ponuky poradenskych a
tutorskych sluzieb v ramci Kariérneho centra a Studentského poradenského centra, aktivnou
Spolupracou s praxou pri zabezpecovani Studentskych stazi a pracovnych pontk Studentom
konciacich ro¢nikov, rozvijanim spoluprace so subjektami hospodarskej praxe na Urovni
organizovania host'ujucich prednasok vyznamnych odbornikov z hospodarskeho a verejného
zivota, d’alSim zdokonalovanim technologickej infraStruktary Skoly, zvySovanim percenta
poétu zahraniénych $tudentov a to najmi z krajin EU, juhovychodnej Azie a d’alsich krajin s

cielom rozvoja internacionalizacie Skoly, aktivnejSim zapajanim Studentov do procesov
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vytvarania stratégii napredovania a rozvoja Skoly ako aj do celonirodnych a nadnarodnych

sut'azi a poskytovanim moznosti vyucby anglického jazyka aj mimo Studijnych planov.

Studijny program je spracovany v siilade s poslanim a strategickymi ciePmi vysokej $koly,

uréenymi v dlhodobom zamere vysokej Skoly.

5.3. Prijimanie Studentov

5.3.1.Prijimacie konanie

Kritéria a poziadavky na uchadzacov st vopred zverejnené a Pahko pristupné.
Podmienky prijimacieho konania zarucuju rovnaké prilezitosti kazdému uchadzacovi,
ktory preukaZe potrebné predpoklady na absolvovanie $tadia. Prijimacie konanie je
spravodlivé, transparentné a spolahlivé a vyber uchddzacov je zaloZeny na

zodpovedajucich metodach posudzovania ich sposobilosti na Studium.

5.3.2.Podmienky prijimacieho konania

Podmienky prijimacieho konania pre bakalarske stadium su uverejnené na strane 6-7

(http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf)

a pre magisterské stadium na strane 24-25 (http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf)

Podmienky prijimacieho konania su inkluzivne a st zarucené rovnaké prileZitosti

kazdému uchadzacovi, ktory preukaZe potrebné predpoklady na absolvovanie Studia.

5.4. Stiiddium $tudentov so Specifickymi potrebami

Na VSM je koordinator pre §tudentov so $pecifickymi potrebami, ktory pomaha zabezpegit
podmienky S$tadia pre Studentov s rdznym telesnym postihnutim aaj pre Studentov s
poruchami uéenia - napr. s dyslexiou. Vstup a pohyb po budove $koly je zabezpeceny aj pre

Studentov odkdzanych na invalidny vozik.


http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
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Jednym z bodov dlhodobého zameru VSM je aj skvalitiovania podmienok §tidia, rozvijania

Studentskych sluzieb a socidlnej podpory Studentov s cielom rozSirovania ponuky Stipendii

podporu vzdelavania (FNPV) — byvaly Studentsky pozickovy fond.

Studenti Vysokej $koly manaZmentu maji moznost’ uchadzat’ sa o niektoré z ponikanych
Stipendii od domacich a zahrani¢nych darcov. Zvycajne Stipendia pokryvaju ¢ast’ $kolného, nie
celd sumu, a kritériami st dobr¢ studijné vysledky alebo doklad o socidlnom postaveni rodiny
ziadatel'a. Aktualne informacie o pontkanych Stipendiach, podmienkach a terminoch podania
ziadosti o tipendium je mozné ziskat' na $tudijnom oddeleni. Studenti mozu poziadat aj

0 pdzictku z FNPV. Informaciu o tejto moznosti najdu $tudenti na webovej stranke VSM.

5.5. Kvalita obhajenych zavereénych prac

Kvalita obhajenych zavereénych prac je zaruc¢ena pésobenim viacerych faktorov. Prvym z nich
je aktivna participacia zastupcov hospodarskeho sektora pri zadavani a vedeni tém zavere¢nych

bakalarskych a diplomovych prac.
Dal§im faktorom je samotny systém pripravy zavereénej prace:

V 1. stupni $tudijného programu podnikovy manazment obsahuje priprava bakalarskej prace

postupnost’ troch predmetov:

BSM 493A Zavere¢ny projekt A

BSM 493B Zaverecny projekt B (PP: BSM 493A)

BSM 494V Bakalarska préca (PP: BSM 493A, BSM 494B)

Stadium 1. stupiia konéi obhajenim bakalarskej prace.

V 2. stupni $tudijného programu podnikovy manazment obsahuje priprava diplomovej prace

postupnost’ Styroch predmetov:
DSM 593A Diplomovy projekt |

DSM 593B Diplomovy projekt Il (PP: DSM593A)
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DP 699s Diplomova préaca (PP: DSM 593A, DSM 593B)
MC 699s Statna skagka (PP: DP 699s )

Stadium 2. stuptia kon¢i obhajenim diplomovej prace a vykonanim §tatnej skasky.

Daldim faktorom je kvalita vedenia zdvereénych prac. Vsetci uditelia VSM, ktori vedu
Zaverecné prace maju aspon o jeden stupen vysSie vysokoskolské vzdelanie alebo akademicky
titul PhD. alebo DrSc. Vykonavaju aktivnu tvoriva ¢innost’ na Grovni zodpovedajicej stupiiu

Studijného programu v problematike odborného a tematického zamerania vedenych préac.

Dalim faktorom je désledné dodrziavanie zasad akademickej etiky a boj proti plagiatorstvu. Na
zacCiatku Studia su Studenti obozndmeni so zasadami dodrziavania akademickej etiky. Kazdy
sylabus predmetu obsahuje aj zakladné informécie o poziadavkach na dodrZiavanie pravidiel
akademickej etiky. Podrobné informécie o pravidlach akademickej etiky na VSM a o postihoch
za ich porusenie si dostupné na webovej stranke skoly. VSetky Vystupy tvorivej ¢innosti Studentov

prechadzaju cez Uploader na kontrolu originality, kde sa porovna ich miera zhody s inymi pracami

Je teda zarulené, Ze zadania zAvereénych pric napiiiaju poZiadavku na analyzu
a vyrieSenie zadaného konkrétneho odborného problému a Ze Studenti obhajobou
napiiiaji tito poZiadavku na zodpovedajiicej wirovni kvalifikaéného ramca EHEA

(Dublinské deskriptory).

5.6. Uznavanie vysokoskolskych kvalifikacii

Studentovi mozu byt uznané kredity, ktoré ziskal §tidiom na inej akreditovanej vysokej
Skole/univerzite v SR alebo v zahranic¢i. V bakalarskom stupni $tadia mu méze byt uznanych
maximalne 135 kreditov, v magisterskom stupni §tidia maximalne 60 kreditov. Uznanie

kreditov povoluje po posudeni veducou §tudijného oddelenia rektorka VSM.

Pravidla uskutoc¢iiovania Studijného programu teda upravuji a umozZiuji uznavanie
Studia a casti Studia v sulade s Dohovorom o uzniavani kvalifikacii tykajicich sa
vysoko$kolského vzdelavania v europskom regione tak, aby sa podporovala doméaca i

zahrani¢na mobilita Studentov.
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So Studentami , ktori absolvuju Cast’ $tidia na inej vysokej $kole v zahrani¢i v ramci programu
Erasmus, komunikujeme pri vybere predmetov este pred vycestovanim. Vsetky predmety, ktoré
si vybert, musia byt schvalené VSM. Ak sa predmety zmenia po¢as pobytu na mobilite, kazda
zmena musi byt vopred schvélena VSM. Preto sa nestava, Ze by tispesne absolvované predmety

neboli na strane VSM uznané.

5.7. UdePovanie akademického titulu, vydavanie dokladov o vzdelavani

Dokladom o riadnom skonceni Stidia akreditovaného Studijného programu a o ziskani
prislusného akademického titulu je vysokoskolsky diplom, dodatok k diplomu a vysvedcenie o

Statnej skuske.

Na poziadanie sa Studentovi vydd za Uplatu zdznam o §tadiu — transkript, pripadne d’alSia

dokumentécia v sulade s prisluSnymi predpismi.

Studenti, ktori riadne skonéia $tidium na VSM s kumulativnym priemerom minimalne 3.75, st
zaradeni na Cestni listinu rektorky a ziskavaju éestny certifikat. Udelenie takéhoto ocenenia je
podmienené UspeSnym absolvovanim vSetkych  predmetov veducich k dosiahnutiu
akademického titulu a nie je mozné sa on uchédzat,, pokym je Student zapisany na akykol'vek

predmet, ktory mu ostava do riadneho skonc¢enia $tadia.

Vzor diplomu, dodatku alebo inych dokladov, ktoré §kola udel'uje, mozno n4jst’ na:

(https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-diplom-

template.pdf)

(https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-vysvedcenie-

template.pdf)

(https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-dodatok-k-
diplomu-template.pdf)



https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-diplom-template.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-diplom-template.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-vysvedcenie-template.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-vysvedcenie-template.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-dodatok-k-diplomu-template.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/studenti/studijne-oddelenie/zaverecne-prace/vsm-dodatok-k-diplomu-template.pdf
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6. Ucitelia

6.1. Vyber ucitel’ov
6.1.1. Transparentnost’ vyberu vysokoskolskych ucitelov

Vyber vysokoskolskych ucitelov je transparentny, objektivny, odborne fundovany a
realizovany na zéklade vopred znamych poziadaviek a kritérii, ktoré st v sulade s poslanim a

dlhodobym zamerom vysokej $koly a so vSeobecne zavdznymi predpismi. Vykonava sa

zasadne na zaklade vyberového konania (https://www.vsm.sk/files/za-sady-vy-berove-ho-

konania-vs-m-2016.pdf ).

V kancelarii prorektorky pre pedagogické zalezitosti su k nahliadnutiu zdznamy o priebehu

a vysledkoch vyberovych konani v ¢ase od 1. 9. 2020.

6.1.2. Otvorenost’ vyberu vysokoskolskych uéitel’ov

Vyber vysokoskolskych uéitel'ov je otvoreny a umoziuje ich vymenu v ramci medzi sektorovej,
indtitucionalnej a medzinarodnej mobility. Na VSM pracovalo viacero uditefov zo

zahrani¢nych vysokych $kol.

V sti¢asnosti na VSM pracuje na dohodu jeden uéitel’ z USA a jeden zo Svédska.

6.2. Struktiira, pocet a kvalifikacia uéitePov

Utitelia, ktori zabezpeduju §tadium na VSM st zamestnancami VSM, na funkénych miestach

profesor, docent a odborny asistent, vynimo¢ne odbornici z praxe.

Ich kvalifikécia, rozvrhnutie pracovnej zat'aze, uroven vysledkov tvorivych ¢innosti, praktické
skdsenosti, pedagogické zruc¢nosti a prenositel'né spésobilosti umozituju dosahovat’ definované

vystupy vzdelavania.

Ich jazykové znalosti (anglicky jazyk) su primerané poziadavkdm na jazykové znalosti
v Studijnom programe realizovanom v angli¢tine. Ich pocet a pracovna kapacita zodpovedaju

poctu Studentov a persondlnej narocnosti vzdelavacich ¢innosti.


https://www.vsm.sk/files/za-sady-vy-berove-ho-konania-vs-m-2016.pdf
https://www.vsm.sk/files/za-sady-vy-berove-ho-konania-vs-m-2016.pdf
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Profilové predmety zabezpecuju ucitelia na funkénom mieste profesora alebo docenta,

vynimoéne (na zéklade povolenia rektorky VSM), aj na funkénom mieste odborného asistenta.

Je zabezpecend udrzatelnost’ vyucby profilovych, ale aj ostatnych predmetov Studijného

programu z hl'adiska vekovej Struktary ucitelov.

Ucitelia profilovych predmetov maja vysledky tvorivej cinnosti v odbore Ekondmia

a manazment na Urovni, pozadovanej pre 1. a 2. stupen Studia, niektori, aj pre 3. stupe.

VSM podporuje ucast’ uditelov a inych zamestnancov na zamestnaneckych a uéitel'skych
zahrani¢nych mobilitach v partnerskych institiciach, hlavne v rdmci programu Erasmus +.
Mobility zvySuju jazykové spoOsobilosti ucitelov a inych zamestnancov, ich praktickée

skdsenosti a prispievaju k internacionalizacii vzdelavania.

Odborna kvalifikacia vietkych ucitelov VSM je minimalne o stupei vyssia nez kvalifikacia

dosahovaného studia.

Pocet a pracovna kapacita ucitel'ov zodpovedaju poctu Studentov.

VSM teda zarutuje pre $tudijny program utitelov, ktorych kvalifikacia, rozvrhnutie
pracovnej zat'aZe, iroven vysledkov tvorivych ¢innosti, praktické skisenosti, pedagogické
zrucnosti a prenositel’'né sposobilosti umozinuju dosahovat’ vystupy vzdelavania. Ich
jazykové zrucnosti zodpovedaju jazykom uskutofiiovania Studijného programu. Ich
pocet a pracovna kapacita zodpovedaju poctu Studentov a personalnej narocnosti

vzdelavacich ¢innosti.
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6.3. Prepojenie vzdelavania s tvorivymi ¢innost’ami ucitelov

6.3.1. Posiliiovanie prepojenia vzdelavania s tvorivymi ¢innost’ami uditel’ov, pricom
zameranie tvorivych cdinnosti zodpoveda vystupom vzdelavania a troven
vysledkov tvorivych ¢innosti zodpovedda trovni kvalifikacného ramca
uskutociiovaného vzdeldvania.

Mnohi ucitelia VSM absolvovali zahrani¢né prednaskové alebo studijné pobyty na

zahrani¢nych univerzitach.

Viaceri ugitelia VSM dlhodobo aktivne spolupracuju s organizaciami z praxe.

Odborna kvalifikacia vetkych ugitelov VSM ktori zabezpe¢ujt §tadium, je minimalne o stupet

vyssia nez kvalifikacia dosahovana jeho ukoncenim.

6.3.2. Postupy (metodika) vyhodnocovania urovne tvorivych ¢innosti v Studijnych
programoch v sulade s ¢l. 7 §tandardov pre $tudijny program.

Tvoriva ¢innost VSM je dokumentovand vo VUPCH a VTC garantov $tudijného programu
a vo VUPCH inych ucitel'ov, ktori zabezpecuju profilové predmety Studijného programu.

(https://www.vsm.sk/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vupch/vupch.html)

(https://www.vsm.sk/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vtc/

6.3.3. Uskuto¢novanie Studijnych programov III. stupiia

Netyka sa.

6.4.Rozvoj jazykovych, pedagogickych, digitalnych zruénosti a prenosite’nych
spobsobilosti

Utitelia. VSM rozvijajii svoje odborné, jazykové, pedagogické a digitalne zruénosti a
prenositel'né sposobilosti pravidelnym samostidiom, publika¢nou ¢innost'ou, aktivnou uc¢astou

na vedeckych konferenciach a ucast'ou na inych vedeckych a vzdelavacich aktivitach.


https://www.vsm.sk/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vupch/vupch.html
https://www.vsm.sk/svk/o-skole/vnutorny-system-kvality/vtc/
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6.5. Prirad’ovanie u¢itel’ov na zabezpecovanie $tudijnych programov
6.5.1. Prirad’ovanie ucitel’ov na Studijné programy

Na VSM sa prisne dba na to, aby ugitelia, ktori zabezpeduji predmety a vedenie zavereénych
prac boli vybrani tak, aby boli dosahované pozadované vystupy vzdelavania Studijného
programu. Proces vyberu je transparentny a je zaruc¢end taka uroven kvalifikacie, sposobilosti,
praktickych skusenosti, zamerania a vysledkov tvorivych ¢innosti uéitel’a, ktord zodpoveda

stupniu a vystupom vzdelavania a tematickému zameraniu zaverecnych prac.

6.5.2. SpbOsob vyberu a delegovania zodpovednosti ucitelom zabezpecujicim
profilové predmety.

Profilové $tudijné predmety su na VSM §tandardne zabezpedované vysokoskolskymi ucitelmi
vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta, ktori pdsobia na vysokej skole v prislusnom

Studijnom odbore alebo stvisiacom odbore na ustanoveny tyzdenny pracovny cas.

Utitelia VSM zabezpetujuci profilové predmety preukazujii vysledky tvorivej &innosti v
prislusnom Studijnom odbore v ktorom sa Studijny program uskutociiuje, na medzinarodne

uznavanej urovni.

Vynimocne zabezpe€uju niektoré profilové predmetu aj ucitelia S vedeckou hodnost’ou PhD.,

na zaklade osobitného povolenia rektorky VSM.

Na VSM je zaru¢ena udrzatelnost personalneho zabezpeGenia profilovych predmetov

Studijného programu z hl'adiska vekovej struktary ucitel’'ov.

6.5.3. Spdsob vyberu a delegovania zodpovednosti osobe, ktora ma kompetencie,
rozsah aurovein kompetencii — opravneni 0s6b nesucich hlavnu
zodpovednost’ za uskuto¢iiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného
programu alebo inak vymedzenej ucelenej casti Studijného programu
a zabezpecuje profilovy predmet.
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Hlavnu zodpovednost’ za uskuto¢iiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality $tudijného programu
podnikovy manazment nesie doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD., ktord ma prislusné kompetencie

a zabezpecuje profilové predmety.

doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD., pdsobi vo funkcii profesora v $tudijnom odbore Ekonémia
a manazment na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as. Doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD. nenesie
hlavn( zodpovednost’ za uskuto¢fiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality $tudijného programu

na inej vysokej Skole v Slovenskej republike.

6.5.4. Ak uskutociiujete Studijné programy s orientaciou na profesijné vzdelavanie

Netyka sa.

6.5.5. Vyhodnotenie spésobu vyberu veducich zavereénych prac.

Vsetci ucitelia VSM  ktori vedi zéverené prace maji aspoil o jeden stupenl vysSie

vysokoskolské vzdelanie ako titul dosahovany obhdjenim zadverecnej prace v prisluSnom stupni.

Vykonévaju aktivnu tvoriva ¢innost’ na urovni zodpovedajicej stupniu Studijného programu v
problematike odborného a tematického zamerania vedenych prac (vid VUPCH vsetkych

ucitelov).

VSM nerealizuje treti stupeti §tadia.

6.5.6. Plnenie poZiadavky, Ze odborna kvalifikacia ucitel’ov zabezpecujtcich Studijny
program je vysSia nez kvalifikacia dosahovana ukoncenim Studijného programu.

Odborna kvalifikacia ucitel'ov zabezpecujucich Studijny program je minimalne o stupen vyssia
nez kvalifikacia dosahovana ukoncenim Studijného programu. Doteraz bola tato podmienka

vzdy dodrzana.
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6.6. Rozvrhnutie pracovnej zat’aze vysokoSkolskych ucitel’ov

Rozvrhy vyucby su pravidelne vypractivané prorektorkou pre pedagogické zalezitosti tak, aby
bola rovnomerne rozvrhnutd pracovna zataz jednotlivych uéitelov aaby bolo umoznené
zabezpecenie a rozvoj kvality Studijnych programov, zabezpecenie vyucby a dalSich
suvisiacich vzdelavacich Cinnosti, zabezpecenie hodnotenia Studentov, vedenie a hodnotenie
zaverecnych prac, Ucast’ na tvorivych ¢innostiach a inych aktivitach suvisiacich s profesijnym
rozvojom ugitefov a naplfianim poslania vysokej $koly v rozsahu a proporciach, ktoré
zodpovedaju fondu pracovného ¢asu vo védzbe na velkost’ ich pracovného Gvdzku a na povahu

nimi zastavanej pracovnej pozicie.

/. Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov

7.1. Finan¢né zdroje alokované na komplexné zabezpecenie Studijnych programov a
suvisiacich tvorivych, podpornych a inych ¢innosti.

VSM ma dostatoéné finanéné zdroje alokované na komplexné zabezpeéenie VSZK a vietkych
inych Cinnosti, ktoré zodpovedaju jej poslaniu. Hlavnym zdrojom prijmov Vysokej Skoly
manazmentu ako sukromnej vysokej Skoly je Skolné, ktoré sluzi na krytie vSetkych

prevadzkovych nakladov.

7.2. Priestorové, materialne, technické, infrastruktirne a inStitucionilne zabezpecenie
vzdelavacich, tvorivych a inych sivisiacich ¢innosti.

Priestorové, materialne, technické, infrastruktirne a institucionalne zabezpecenie vzdelavacich,
tvorivych a inych stvisiacich ¢innosti zodpoveda vystupom vzdelavania, poctu Studentov a ich
$pecifickym potrebam. VSM ma realizuje vyucbu v Bratislave v prenajatych priestoroch, ktoré
sa nachéadzaju v objekte na ulici Pandnska cesta 17. V tejto budove sa nachadza 10 ucebni, z
toho 6 ucebni s kapacitou do 30 Studentov, 3 ucebne s kapacitou do 50 Studentov, 1 ucebna s
kapacitou do100 Studentov, 2 z uvedenych ucebni si pocitacové laboratdria, 1 Specidlna
audio/video ucebna. Tieto ucebne sa pocas semestra prideluju jednotlivym Studijnym
programom v ramci rozvrhu. Okrem toho ma VSM k dispozicii 1 akademickd kniZnicu, 1

registratarne stredisko a 12 kancelarii.
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7.3. Funk¢né zmluvné partnerstva so Specializovanymi vyucbovymi zariadeniami a
inymi inStitaciami.

Nemame.

7.4. Pristup k informaénym zdrojom, kniZnicnym fondom a sluzbam pre Studenta
a ulitel’a kazdého Studijného programu.

VSM disponuje 86 osobnymi poé&itaémi, z&oho je 52 umiestnenych v poéitatovych
laboratoriach, 4 All-in-One poditae st umiestnené v kniznici a 30 sa pouziva na
administrativne a vedecko-pedagogické tucely. Na pocitacoch su pravidelne vykonavané
aktualizacie avd’aka spolupraci s firmou Microsoft st nainstalované najnovsie baliky MS
OFFICE pre kazdého pouzivatel'a. Vietky pocitade su pripojené na internet. VSM je zapojena
do akademickej datovej siete SANET. V ramci priestorov $koly je dostupna WIFI siet’ pre
Studentov aj pre vedecko-pedagogickych pracovnikov a administrativu. VSM disponuje aj
prezentatnou miestnostou, vyuzivanou na konferencie a rozne odborné prednasky s audio
ozvudéenim a video projekciou. Skola disponuje dvomi servermi HP ProLiant G9, na ktorych je
nasledne nainstalovanych 12 virtualnych serverov. Vd’aka virtualizacii mozno systém skélovat’
tak, aby sa prispdsobil poziadavkam Studentov aj pedagdégov. V pocitacovych laboratoriach
prebieha najmi vyucba predmetov, ktoré¢ vyzaduju vyuzitie vypoctovej techniky so Specialnym
softvérom Helios, Business Strategy Gamea Gimp. VSetky pocitacové laboratéria st vybavené
dataprojektorom a interaktivnou tabulou, ¢o umoziuje vyucujicim a Studentom vyuzivat
najmodernej$ie Studijné a online nastroje pocas vyucby. Vsetky ucebne su vybavené osobnymi
pocitacmi s pripojenim na vysokorychlostny internet a data projektor. Jedna audio/video
ucebna je vybavena televiznym a strihovym stidiom kde sa nachddzaji moderné profesiondlne
nastroje pre tvorbu audiovizudlneho obsahu sliziaceho na zabezpecenie kvalitného online
stadia. Stadio sa sklada z dvoch profesiondlnych HD kamier, stadiového ozvucenia, osvetlenia,

rezijného pultu a pracovnych stanic.

VSM presla koncom roka 2019 na platformu MS OFFICE 365, ¢o umoZiiuje pouZivat
najnovsie produkty spolo¢nosti Microsoft. Ide o tzv. ,,Cloud* rieSenie. Produktové baliky mézu

vyuzivat’ Studenti aj vedecko-pedagogicki a administrativni pracovnici. Vd’aka tomuto rieSeniu
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je zabezpecené zdiel'anie materidlov a Studijnych podkladov medzi jednotlivymi oddeleniami
bezpecnou a rychlou formou. Zaroven sa pontika moznost’ inStalacie kompletnych MS OFFICE
balikov aZ na Stich zriadeniach ¢o je vel'mi praktické. Ked’Zze produkty MS OFFICE st vo
vel’kej miere vyuzivané aj v praxi, ziskavaji Studenti znalosti a zru¢nosti, ktoré mozu po

nastupe do zamestnania, okamzite vyuzivat'.

Kniznica VSM je akademickd kniZnica zriadena pre potreby Studentov a akademickych
pracovnikov VSM so sidlom v priestoroch $koly na adrese Panonska cesta 17, Bratislava. Fond
kniznice obsahuje viac ako 23 tisic jednotiek z doméceho aj zahrani¢ného prostredia. Ide
0 klasické a elektronické periodikd a knizné publikacie (vysokoskolské ucebnice a skriptd
VSM v Bratislave ainych vysokych $kol prevazne ekonomického zamerania, zavereéné
a kvalifikaéné prace odborné publikicie monografického charakteru a podobne). Studenti
americkych $tudijnych programov BSBA a MBA maju k dispozicii okrem uéebnic v anglickom
jazyku aj pristup do medzindrodnych databaz v ramci City University of Seattle. Pre Studentov
slovenskych programov prvého a druhého stupna studia, kniznica zabezpecuje literaturu jednak
v samotnych priestoroch kniznice, ako aj v spolupraci s vydavatel'stvom Wolters-Kluwer cez
aplikaciu Smarteca, kde maji Studenti pristup ku vsetkej povinnej literatire na konkrétne
predmety vo forme e-knih. Podl'a zamerania vedeckovyskumnej ¢innosti a akreditovanych
studijnych odborov VSM sa fond priebezne dopliia a aktualizuje. Pristup k informaénym
zdrojom, kniznicnym fondom a sluzbam je jednoduchy a zodpoveda vystupom vzdeldvania a
zameraniu tvorivych ¢innosti a poétu $tudentov. Studenti mozu vyuzit online katalog kniznice
na prehl'adavanie informac¢nych zdrojov pontkanych kniznicou, pristup k fondu, ako aj
k sluzbam v ramci kniznice je jednoduchy a v maximalnej moznej miere zodpoveda vystupom
vzdelavania. Jednoduchost’ pristupu Studentov k poradenskym sluzbam je jednou z priorit

administrativnych pracovnikov VSM.

7.5. Pristup Studentov Kk poradenskym a dalSim podpornym sluzbam
a k administrativnym zdrojom.

Studijni poradcovia poméhajii potencionalnym §tudentom este pred samotnym podanim si
prihlasky na $tidium a sprevadza Studentov pocas celého Stiidia aZ po sldvnostnli promociu na
konci Uspesného Stidia. Na zaciatku Stadia Studenti absolvuju Gvodné stretnutie nie len so

svojim Studijnym poradcom, ale aj so z&stupcami z vedenia Skoly a z inych oddeleni. Okrem
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zakladnych akademickych pravidiel, ktorych sucastou su aj disciplinarny poriadok a
akademicka etika, a Studijného poriadku, absolvuju skolenie o bezpecnosti pri praci, naucia sa
vyuzivat’ knizniéné zdroje hlavne z online databaz, zoznamia sa s online platformami - Moodle
a Brightspace potrebnych pre komunikaciu s vyuéujacimi pri externom $tudiu, IT oddelenie
zabezpeci vydanie preukazu Studenta a vygenerovanie pristupov do informacnych systémov

Skoly.

Pred zaciatkom kazdého trimestra si Studenti zapisuju potrebny pocet predmetov. Pri vybere
im hlavne na zaciatku Stadia pomaha Studijny poradca, ktorého moézu Studenti kontaktovat
telefonicky, e-mailom alebo osobne pocas tradnych hodin. Systém je nastaveny tak, aby
Studenti nemuseli prist’ osobne na Studijné oddelenie a mohli sa z domu zapisat’ na vybrané

predmety.

Koordinator pre Studentov so Specifickymi potrebami poméha zabezpecit' podmienky Studia
pre Studentov s réznym telesnym postihnutim a aj pre $tudentov s poruchami uc¢enia - napr.
s dyslexiou. Vstup a pohyb po budove Skoly je zabezpeCeny aj pre Studentov odkazanych na

invalidny vozik.

Uloha podpornych sluzieb je vyznamna aj pri podpore mobilit $tudentov, ktoré musia
zohl'adiiovat’ najméa rdznorodost’ ich potrieb - status Studenta, jeho postavenie v spolo¢nosti,

jeho vyspelost’.

7.6. Kvalifikovany podporny personal zabezpecujlci tiatorské, poradenské,
administrativne a d’alSie podporné sluzby a suvisiace ¢innosti pre Studentov.

Podporné sluzby su pre Studentov dostupné a jednoducho zrozumitel'né, zastreSené zaskolenym
kompetentnym personalom. Vyuzivanie vSetkych uvedenych zdrojov je tcelné a efektivne.
Studenti st vedeni k tomu, aby sa nebali konzultovat’ vzniknuté problémy, nejasnosti a vedeli

si overovat’ spravnost’ a aktualnost’ informacii.

Vsetky zdroje a moZnosti ich pristupnosti pre Studentov su uvedené na webovej stranke skoly,

ktord mé informativny charakter.

Oddelenie informacnych technolégii a PR zabezpecCuje sluzby Studentom a clenom
pedagogického zboru v oblasti informacnych technologii. Pracovnici strediska zabezpecuji
bezproblémovy chod pocitacovych laboratorii, servis hardvéru a softvéru, pripojenie na internet

a dalSie sluzby. Na pisanie prac a vol'né pouzitie su k dispozicii pocitace v kniznici. Je tu aj
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signal WiFi. V pripade vic¢Sieho zaujmu je moZné poskytnut’ aj PC laboratdrium na tieto ucely

(http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf) s. 52.

Pre VSZK ma teda VSM aj primerany pocet administrativnych pracovnikov. V su¢asnosti

pracuje na VSM 13 nepedagogickych pracovnikov.

7.7. Primerané sociidlne zabezpecenie, Sportové, kultirne, duchovné a spolo¢enské
vyZitie Studentov pocas Stiadia.

Studenti Vysokej $koly manaZmentu maji moznost’ uchadzat sa o niektoré z ponikanych
Stipendii od domacich a zahrani¢nych darcov. Zvyc€ajne Stipendia pokryvaju ¢ast’ $kolného, nie
celd sumu, a kritériami st dobré Studijné vysledky alebo doklad o socialnom postaveni rodiny
Ziadatela. Aktualne informacie o pontkanych $tipendiadch, podmienkach a terminoch podania

ziadosti o Stipendium je mozZné ziskat’ na Studijnom oddeleni.

Studenti mozu poziadat’ aj o pdzi¢ku z Fondu na podporou vzdelavania (FNPV) — byvaly

Studentsky pozi¢kovy fond. Informaciu o tejto moZnosti najdu $tudenti na webovej

stranke VSM.

Co sa tyka mimo $tudijnych aktivit, v Bratislave maju $tudenti vel'a moznosti duchovného,
kultarneho, S$portového a spolo¢enského vyzitia, v sulade sich osobnymi z&ujmami a
preferenciami. VSM v stiéasnosti neorganizuje vlastné kultarne, $portové, duchovné alebo

spolocenské akcie pre Studentov.

7.8. Zdroje pre vSetky stcasti mimo sidla vysokej Skoly, v ktorych sa uskutociuja
Studijné programy alebo vzdelavacie ¢innosti.

Netyka sa.


http://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
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7.9. Pristupnost’ zdrojov pre Studentov a informovanost’ o ich pristupnosti.

Vietky relevantné informacie o VSM st Pahko pristupné $tudentom, ich podporovatelom,
potencidlnym Studentom, absolventom, d’al$im zainteresovanym, ako aj Sirokej verejnosti

Vv slovencine aj v anglictine, teda v jazykoch, v ktorych sa uskuto¢iiuje Studijny program.

V pripade potreby priamej komuniké&cie je od roku 2020 k dispozicii okrem e-mailu, aj d’alsia
podporna sluzba Studentom, online chat so Studijnym oddelenim, ktoré je k dispozicii

sucasnym Studentom ako aj uchadza¢om o Stidium pocas pracovnych dni.

7.10. U&elnost’ a efektivnost’ vyuZivania zdrojov.

VSM mé dostatoéné finanéné zdroje alokované na komplexné zabezpedenie Studijnych
programov a sUvisiacich tvorivych, podpornych a inych c¢innosti, ktoré zodpovedaju jej

poslaniu.

Na Vysokej §kole manazmentu je zékladnym finan¢ného planovania rozpocet. Ma prijmovu
stranku na jednej strane a vydavkovu na strane druhej, pricom suma vydavkov by nemala
prekroCit sumu prijmov. ZvlaStnostou je tiez fakt, Ze rozpocet sa Casto zostavuje ako
dvojuroviiovy, ¢o znamend, Ze prva Cast, tzv. prevadzkovy rozpocet zahriluje nevyhnutné
vydavky na fungovanie $koly, ktoré je nutné aby boli pokryté z prijmov z hlavnej ¢innosti
Skoly. Druha ¢ast’ tzv. rozvojovy rozpocet zahriiuje vydavky, ktoré sa spravidla realizuju len
Vv pripade ak sa ziskaju dodato¢né finan¢né prostriedky, bud’ z navysenia prijmov z hlavnej
¢innosti, alebo z alternativnych finanénych prijmov ako su granty, dotacie, sponzorské

prispevky, prijmy z vedl'ajsej ¢innosti atd’.

Hlavnym zdrojom prijmov Vysokej Skoly manazmentu ako sukromnej vysokej Skoly je Skolné,
ktoré sluzi na krytie vSetkych prevadzkovych nékladov. Preto je ddlezité spravne odhadnut’
pocet Studentov v jednotlivych programoch, ktorych sumdar urfuje najpodstatnejSiu cast’
celkovych prijmov. Nésledne je potrebné odhadnut’ dodato¢né prijmy pre rozvojovy rozpocet.
Az v druhom kroku sa planuji vydavky, ktoré je nutné prispdsobit’ vyske prijmov, a to tak

V operativnom ako aj v rozvojovom rozpocte.

Prijmova stranka rozpoctu vychadza primarne z poctu Studentov, ktori pokracuju v Stadiu.
Tento pocet je viac-menej znamy z minulych rokov, a aj ked’ dochadza k uréitym zmenam, tie
st relativne 'ahko predvidatel'né a nemali by mat’ zasadny vplyv na celkovy objem prijmov.

Nésledne je nutné doplnit’ pocet novych Studentov. Ked'Ze rozpocet sa zostavuje spravidla
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S polroénym predstihom, je dolezité tento pocet odhadnit’ ¢o najpresnejSie, aby sa dal
stanoveny plan realne naplnit’ a tak zamedzit’ vypadku prijmov. Na druhej strane, nie je vhodné
byt vel'mi konzervativny, ked’Ze na stanovené prijmy s viazané aj naklady, ¢o v pripade
znacného rozdielu medzi pldnovanym a redlnym poctom Studentov mdze spdsobit’ problémy
prave v nakladovej oblasti, tym, Ze sa nepocita s dostatoénym mnozstvom kapacit pre zvyseny
pocet Studentov. To sa tyka poctu a Specializacie pedagdégov, poctu a velkosti ucebni,
pocitacového vybavenia, poctu Studijnych poradcov a tak d’alej. Nasledne sa do prijmove;j Casti
rozpoctu doplnia ostatné prijmy ako st prijmy z poplatkov za ucebnice, testy, zapisné, prijmy
z arokov a iné. Na zéklade takto stanovenych predbeznych prijmov je mozné urcit' zakladné
Casti vydavkovej stranky rozpoctu, hlavne Casti variabilnych ndkladov, ktoré do velkej miery
zavisia prave od poctu Studentov. Fixné néklady sa spravidla z roka na rok az tak vyznamne
nemenia, no v pripade, ked’ dochadza k zmenam vo fixnych nakladoch je nutné ich zaznamenat’
aj V tejto faze zostavovania rozpoc¢tu. Pri stanoveni nakladov sa vychadza z ndkladov minulych

rokov, ktoré sa prisposobia odhadovanému poctu Studentov, inflacii a planovanym investiciam.

Po ziskani predbeznych nakladov sa tieto porovnavaju s predbeznymi prijmami, a V pripade, ze
predbezné naklady presahuju prijmy, alebo rozdiel nezodpoveda planovanému prebytku,
nasleduje proces Upravy rozpoctu az do konecnej podoby. Na tpravu rozpoctu sluzia nizsie

uvedené zakladné nastroje:

1/ Zvysenie skolného — je relativne jednoduchy krok, avSak vel'mi nepopularny medzi
vonkaj$im prostredim, ¢i uz Studentmi, rodi¢mi, sponzormi alebo podnikmi. Zarovei so sebou
nesie relativne vel'ké riziko priameho negativneho vplyvu na pocet Studentov a to nielen
novych, ale aj Studentov, ktori nasttpili v minulych obdobiach. Vyuzitie zvySenia Skolného,
ako nastroja navysenia prijmov, je znacne obmedzené a pri necitlivej analyze trhu moéze mat

V konecnom dosledku za nasledok celkové znizenie prijmov.

2/ NavySenie planovanych prijmov — druhym nastrojom na dosiahnutie Zelaného stavu
v rozdiele medzi prijmami a vydavkami v rozpoCte, je navySenie trzieb z hlavnej Cinnosti,
Vv nasom pripade zvySenie poctu Studentov. To sa da jednak zvySenim poctu Studentov v uz
existujacich programoch, pripadne ponukou vzdelavacich programov v inych lokalitach
a prostrediach ako aj rozSirenie diStan¢ného S§tadia, respektive ponlkanie vzdeldvania

prostrednictvom e-learningu.

3/ Znizenie vydavkov — tretim nastrojom, ktorym sa da korigovat’ predbezny stav rozpoctu je

znizenie vydavkov. Tento néstroj je, na rozdiel od zvySenia Skolného, vel'mi nepopularny vo
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vnatornom prostredi organizacie, ked’ze ma priamy dopad na ur¢ité vyhody ¢i oCakavania
zamestnancov a uditelov. Mo6ze to mat’ priamy dopad na ich ocakavania v suvislosti
S odmenovanim, poskytovanim inych socialnych a pracovnych vyhod, alebo sa to méze odrazit’

nepriamo na kvalite pracovneho prostredia

Prijmova stranka rozpoc¢tu na Vysokej Skole manazmentu je relativne jednoducha vzhl'adom
Kk tomu, Ze prijmy sa ziskavaji prevazne z hlavnej ¢innosti, ktorou je pontkanie vzdelavacich
programov na vysokosSkolskej trovni. V z&sade sa prijmy daji rozdelit' do nasledovnych
skupin, pricom prijmy v prvych dvoch kategéridch mozeme charakterizovat’ ako prijmy zo

Skolného, alebo inak prispevky na Skolné a prijmy v poslednej kategorii ako prijmy z poplatkov

vvvvv

1/ Prijmy z hlavnej ¢innosti
2/ Prijmy z vedrlajsej ¢innosti

3/ Ostatné prijmy

1/ Prijmy z hlavnej ¢innosti tvoria vac¢Sinu prijmov Vysokej $koly manazmentu a patria sem

prijmy z magisterského a bakalarskeho studia.

2/ Prijmy z vedl'ajSej ¢innosti mozeme definovat’ ako prijmy zo vzdelavacich programov
a aktivit, ktoré nekonéia akreditovanym diplomom, anie st povazované za ucelené
vysokoskolské stidium, 1 ked’ obsahovo mozu byt totozné. Prijmy z vedlajSej c¢innosti

spravidla netvoria az taku vyznamnu polozku v celkovych prijmoch $koly.

3/ Medzi ostatné prijmy patria vSetky prijmy, ktoré nemozno zaradit’ ani do jednej z predoslych
kategorii a patria sem najma prijmy z poplatkov, Urokov, darov, sponzorskych prispevkov,
stipendijnych fondov vladnych a nevladnych grantov a podobne. Z hl'adiska objemu maj tieto

prijmy najmensi vyznam v celkovej struktare prijmov.

Poplatky sa uctuji za sluzby poskytované nad ramec $kolného. Nie st sice priamou sti¢ast'ou
$kolného, ale uzko stvisia s realizaciou pontukanych vzdelavacich programov. Casto ide bud’
o sprostredkované sluzby pontkané tretou osobou alebo o ndkladné projekty, ktoré je
z hl'adiska transparentnosti lepSie oddelit od nakladov suvisiacich priamo s realizaciou

vzdel&vacich programov.
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Dary a sponzorstvo. Prijmy z darov a sponzorstva maju len okrajovy vyznam a to aj preto, ze
vacsina darov a sponzorskych prispevkov ide priamo Studentom a nie $kole, pripadne ak aj st

prijmy poslané na skolu, ich vyuzitie je zmluvne obmedzené na thradu Skolného.

Stipendia pochadzaju v pripade Vysokej $koly manaZzmentu z dvoch zékladnych zdrojov, a to
zo Statneho rozpoctu, a zo sukromného sektoru, priCom v oboch pripadoch si poskytovatel
Stipendia urcuje komu a za akych podmienok je mozné Stipendium vyplatit’. V pripade Stipendii
zo Statneho rozpoctu si kritéria uruje priamo ministerstvo Skolstva. Zo Statneho rozpoctu sa
takto vyplacaja tri druhy §tipendii, prospechové, tehotenské a socialne tipendium. Stipendia
zo stkromného sektoru oby¢ajne pochadzajii od roznych skupin, spolkov a nadécii, ktoré chcu
takymto spésobom podporit’ aktivity Vysokej Skoly manazmentu a jej Studentov. Na tieto
Stipendid sa vypisuje konkurz s tym, Ze kritéria si urCuje priamo darca. Tieto Stipendid sa
zapocitavaju vylu¢ne voci §kolnému. Podobne ako u darov, aj v pripade Stipendii nemajt vel'ky
vyznam z hladiska celkovych prijmov aj napriek tomu, Ze predstavuju realny finanény prijem,

pretoze v plnej vyske ako sa prijimaju sa priamo vyplacaju Studentom.

Granty, dotécie a nenavratné p6zicky mozu pochadzat’ z niekol’kych zdrojov. Mézu to byt
zahrani¢né alebo domace zdroje, a v ramci zahraniénych a domacich zdrojov mézu pochadzat’
zo sukromného alebo Statneho sektoru. Z domdacich zdrojov moze grant, dotacia alebo
nenavratna p6zi¢ka pochadzat’ priamo zo Statneho rozpoctu, ked’ze suc¢asny zakon o Vysokych
Skolach umoziuje Statu financne prispiet’ na fungovanie aj nestatnej Skoly, avSak len na néklady

suvisiace s organizaciou akreditovaného $tudijného programu.

Zo zahrani¢nych Statnych zdrojov sa Vysokej Skole manazmentu podarilo ziskat’ okrem grantov
z Europskej Unie aj granty zagentir USAID (United States Agency for Inernational
Development) a USIA (United States Information Agency). Z nestatnych zahrani¢nych zdrojov
ide naj¢astejSie o granty sukromnych nadécii. V pripade Vysokej §koly manazmentu to bola

napriklad Nadéacia Andrew Mellona, Nadacia SABRE, Nadacia spolo¢nosti Whirlpool.

Z hl'adiska vyznamu, a najmé vysky finan¢ného prispevku, mézu byt prijmy z grantov vel'mi
dolezité, avSak platia pre ne urcit¢é obmedzenia a rizikd. Prvym obmedzenim je fakt, Ze
pravdepodobnost’ Gspesnosti grantu je relativne maléd a ked’ze je proces schvalovania zna¢ne
zdlhavy, je velmi tazké zaradit’ ich do konkrétneho rozpoétu, ktory sa zostavuje na obdobie
jedného roka. To znamena, Ze sa vel'mi zle planuju. Druhym obmedzenim je ich pouZitie.
Zvycajne je ucel vyuzitia grantov vel'mi uzko vymedzeny a nie je mozné ich pouzit’ za inym

ucelom, a uz vobec sa z nich nedaju uhradzat’ bezné prevadzkové naklady organizacie.



71

Vydavkova cast' rozpoCtu Vysokej Skoly manaZzmentu predstavuje sumar vsetkych
planovanych nékladov a vydavkov spojenych s realizaciou vsetkych Cinnosti $koly pocas

jedného roka, pricom najvyznamnejsiu polozku tvoria personalne néklady.

Proces zostavovania rozpoctu, je relativne zlozity a vyzaduje zna¢né zruénosti v presnosti
odhadovania tak prijmovej stranky, ako aj vydavkovej Casti. Rozpocet, ako hlavny finanény
plan Skoly, by mal byt o najpresnejsi, a nie je dobré ak obsahuje odchylky smerom nahor alebo
nadol. Zostavenim a schvalenim rozpoétu vsak tento zlozity proces nekonéi. Ked’ze pocas roka
posobi vel'ké mnozstvo roznych faktorov, ktoré priamo alebo nepriamo vplyvaju na rozpocet,

je nutné priebezne ho sledovat’ a v pripade potreby ho upravovat'.

Pre Vysoku $kolu manaZmentu je vel'mi d6leZité zabezpecenie dostatoéného mnoZzstva financii
pre nerusené¢ fungovanie Skoly. Pritom nesta¢i len dostatok finanénych prostriedkov na
zabezpecenie hladkej prevadzky, ale je nutnostou aj zabezpecit’ také finanéné zdroje, z ktorych
bude mozné financovat’ aj investicie do kvality a vyskumu, rozvoja infrastruktiry vratane

zabezpecenia novych technolégii.

Priestorové, materidlne, technické, infrastrukturne a inStitucionalne zabezpecenie vzdelavacich,
tvorivych a inych stvisiacich ¢innosti zodpoveda vystupom vzdelavania, poctu Studentov a ich

Specifickym potrebam,;

VSetKky zdroje st vyuzivané ucelne a efektivne.

8. Zhromazd’ovanie a spracovanie informacii

8.1. Systematické zhromazZd’ovanie, spracuvanie, analyzovanie a vyhodnocovanie
informacii, ktoré su vyuzivané v efektivnom strategickom, taktickom a operativnom
riadeni uskutoffiovania a rozveja Studijnych programov, suvisiacich tvorivych
¢innosti a inych aktivit vysokej Skoly.

V suacasnosti v spolupraci so City University of Seattle nad’alej prebicha zber a analyza
informécii o studijnych programoch BSBA, MBA a0 programe podnikovy manazment.
Predpokladame potrebu vécSieho prepojenia Studijného programu s oblastou umelej
inteligencie as efektivnejSim vyuZzivanim dat prostrednictvom SirSej aplikacie Big Data

a Analytiky pre biznis (Business Analytics).
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V poslednych rokoch evidujeme zvySeny zdujem o externé Stidium v bakaldrskom aj
magisterskom programe. Nérast je najméa v preferencii online $tiidia, a to najmé u uz studujucich
Studentov vo vysSich ro¢nikoch. Aj na zdklade zvySeného zaujmu Studentov o online $tidium
pokradovala za¢iatkom roku 2021 aktualizacia st¢asnej verzie Moodlu VSM uZivatel'ského
prostredia. Pribudli nové, prehl’adnej$ie prieCinky pre jednotlivych Studentov registrovanych na
bakalarske alebo magisterské seminare v rdmci pripravy bakalarskej alebo diplomovej préce,

¢o umoziuje operativnejsiu a prehl’adnejSiu komunikaciu medzi Studentom a veducim prace.

VSM pravidelne sleduje a analyzuje informacie o svojich S$tudijnych programoch
a v sulade s tym a s ohPadom na nazory inych zainteresovanych stran, hlavne partnerov

VSM z praxe, inovuje §tudijny program podnikovy manaZment.

8.2. Stbor ukazovatelov pouZzivany pri riadeni Studijnych programov.

Subor ukazovatelov pouZivany pri riadeni Studijnych programov je v prilohe ¢islo 2 -

Systém ukazovatePov VSZK V8.

8.3. Zapojenie vSetkych zainteresovanych stran do zhromaZd’ovania a spracovania
informacii.

Do zhromazd’ovania a spracovania informécii o vhodnosti Struktary a efektivnej realizacii
$tudijnych programov st zapojeni vietci pracovnici VSM. Pravidelne st monitorované aj
nazory Studentov, prostrednictvom dotaznikovych prieskumov o priebehu vyucby predmetov.
O tomto probléme sa pravidelne diskutuje aj na zasadnutiach vedeckej rady VSM a senatu
VSM. Manazment VSM pravidelne monitoruje aj nazory a pripomienky z prostredia

spolupracujdcich organizacii z praxe.

9. Zverejnovanie informacii
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9.1. Zverejiiovanie kvantitativnych a kvalitativnych informéacii o S$tudijnych
programoch a ich absolventoch, ako aj d’alSich suvisiacich ¢innostiach v silade s
poslanim vysokej §koly.

VSM ma vietky relevantné, prehl’adne truktiirované informacie o $tudijnom programe, o jeho
vzdelavacich ciel'och a vystupoch, poziadavkach na uchddzacov o §tidium, sposobe ich vyberu,
urovni narodného kvalifika¢ného ramca, $tudijnom odbore, udel'ovanom akademickom titule,
pravidlach vyucovania a ucenia sa, podmienkach absolvovania programu, postupoch a
kritériach hodnotenia, zdrojoch programu, o mozZnostiach ucenia sa Studentov, ako aj
informacie o povolaniach, ktoré moze Gspesny absolvent Studijného programu vykonavat’, a
o ich uplatneni zverejnené na svojej webovej stranke a v tlacenych, volne dostupnych

materialoch.

9.2. Aktualne informacie o implementacii a fungovani vnutorného systému, o
dosiahnutych vysledkoch a prijatych opatreniach.

Informécie o vysledkoch fungovania vnatorného systému, o dosiahnutych vysledkoch a
prijatych opatreniach s pravidelne ro¢ne prezentované v sprave o pedagogickej ¢innosti

a v sprave o vedecko-vyskumnej ¢innosti.

(https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/vedecko-vyskumna-cinnost/spravay-vedecko-

vyskumnej-cinnosti-od-roku-2016/)

9.3. Informaicie o Studijnych programoch vo vSetkych jazykoch ich uskuto¢iiovania.

Vsetky informacie o $tudijnych programoch su dostupné v slovencine a angli¢tine na webovej

stranke VSM v katalégu VSM.

(https://www.vsm.sk/files/katalog.pdf)



https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/vedecko-vyskumna-cinnost/spravay-vedecko-vyskumnej-cinnosti-od-roku-2016/
https://www.vsm.sk/svk/veda-vyskum/vedecko-vyskumna-cinnost/spravay-vedecko-vyskumnej-cinnosti-od-roku-2016/
https://www.vsm.sk/files/katalog.pdf
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10. PriebeZné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické
schval’ovanie Studijnych programov

10.1. Priebezné monitorovanie, hodnotenie a schval’ovanie $tudijnych programov

VSM priebezne monitoruje, vyhodnocuje a upravuje §tudijny program podnikovy manazment
tak, aby dosahované ciele a vystupy vzdelavania boli v sulade s potrebami vSetkych
zainteresovanych stran a aby turoven absolventov bola v sulade s pozadovanou Uroviiou

kvalifikaéného ramca.

V sucasnosti v spolupraci so City University of Seattle nad’alej prebieha monitorovanie,
vyhodnocovanie a nasledna aktualizacia a implementacia programu BSBA, ktory ma vicsie
prepojenie s oblastou umelej inteligencie. Zaroven sa uskutoiiuje aj implementacia
aktualizacie MBA programu, ktory priamo odzrkadl'uje vacSiu potrebu trhu o oblasti

digitalneho marketingu, ¢i efektivnejSicho vyuzivania dat.

Pravidla pre realizaciu procesov v bode 10.1 su opisané vo vnutornom predpise ,,Pravidla
priebezného monitorovania, periodického hodnotenia a periodického schval’ovania Studijnych

programov na VSM“. (https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-

predpisy-dokumenty/vnutorny-predpis-monitorovanie-sp.pdf)

10.2. Ako sa pri monitorovani a hodnoteni S$tudijnych programov uist'ujeme, Ze
hodnotenie Studentov a dosahované vysledky vzdeldvania su v silade s aktualnymi
poznatkami, technologickymi moZnost’ami, potrebami spolo¢nosti, potrebami
Studentov a ofakavaniami zamestnavatel’ov a d’alSich externych zainteresovanych
stran a ze vysoka $kola vytvara pre Studentov podporné a efektivne vzdelavacie
prostredie.

Podl'a projektu Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR — Uplatnenie — po stopéch
absolventov, je porovnanie absolventov VSM a absolventov ostatnych VS v SR v niektorych
zékladnych ukazovatel'och, za rok 2019 (novsie data nie su k dispozicii) takéto: nezamestnani
z ekonomicky aktivnych absolventov: VSM — 4%, ostatni — 7%; priemerna hruba mesa¢na
mzda: VSM — 1758 eur, ostatni — 1264 eur; medianova mzda: VSM — 1480 eur, ostatni — 1135

eur; priemerny pocet dni potrebny na najdenie si prvej prace na trvaly pracovny pomer: VSM


https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/vnutorny-predpis-monitorovanie-sp.pdf
https://www.vsm.sk/files/svk/o-skole/novy-podadresar/vnutorne-predpisy-dokumenty/vnutorny-predpis-monitorovanie-sp.pdf
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— 7 dni, ostatni — 20 dni. Tieto ukazovatele su jasnym dbkazom o tispe$nosti uplatnenia
absolventov VSM.

VePmi dobra odozva na troveii absolventov VSM pravidelne prichadza aj zo vietkych

spolupracujucich organizacii z praxe.

10.3. Ako sa pri monitorovani a hodnoteni §tudijnych programov VSM uistuje, Ze st
zabezpecené dostatocné priestorové, personilne, materidlne, technické,
infrasStruktirne, informacné a finan¢né zdroje na uskutocnovanie Studijnych
programov a d’alSich savisiacich ¢innosti.

Na VSM je pravidelne vykonavané monitorovanie priestorovych, personalnych, materialnych,
technickych, infrastruktarnych, informacnych a finanénych zdrojov na uskuto¢novanie
Studijnych programov a dalSich stvisiacich ¢innosti. Monitorovanie realizuje manazment

VSM, aj spravna rada VSM.

10.4. Ako sa Studenti maju moZnost’ vyjadrit’ aspon raz roc¢ne ku kvalite Studijnych
programov, kvalite ucitel’ov, kvalite podpornych sluZieb a kvalite prostredia vysokej
Skoly a ako je Studentom poskytovana spitna vizba o vysledkoch hodnotenia a
prijatych opatreniach.

Hodnotenie uéitelov $tudentami vykonava VSM tri krat do roka. Z celkového poétu §tudentov
vyplni online aj papierové hodnotenie 40 - 60 % Studentov v zavislosti od programu. V
hodnoteni od 1-5 (5 je najvys$8ie hodnotenie) prevazna vicsina vyucujucich dostala v roku 2021

hodnotenie medzi 3,5-5.

Je potesitel'né, Zze zaujem Studentov o poskytovanie spétnej vazby k vyucbe a uéitelom je
konStantne vysoky.

10.5. Ako st upravy Studijnych programov, ktoré su vysledkom ich priebezZného
monitorovania a periodického hodnotenia, navrhované s tucast'ou Studentov,
zamestnavatel’ov a d’alSich zainteresovanych stran.

Na VSM sa priebezne realizuju upravy S$tudijnych programov, ktoré s vysledkom ich

priebezného monitorovania a periodického hodnotenia, hlavne na zéklade Uprav podobnych
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Studijnych programov na City University of Seattle, ale aj na zaklade pripomienok vSetkych
d’alsich zainteresovanych stran.

10.6. Ako su Studijné programy periodicky schvalované v periode zodpovedajucej ich
Standardnej dlzke Stadia.

Studijné programy su periodicky schvalované v peridde zodpovedajicej ich $tandardnej dizke

Studia (vid’ opisy Studijnych programov).

11. Pravidelné externé zabezpecovanie kvality

V roku 2007 VSM absolvovala komplexnii evalvaciu Eurépskou asociaciou univerzit (EUA),
ktorej je clenom. Projekt mal podobny charakter ako vicSina systémov hodnotenia kvality, t. j.
nezavislé posudenie kvality jednotlivych procesov a ich kontroly, cielené vyuzitie kombinécie
interné¢ho a externého aspektu zabezpecovania kvality, ucast’ jednotlivych podielnikov na tomto
procese a zverejnenie vysledkov hodnotenia. Predmetom instituciondlneho hodnotenia bola
vysoka Skola, jej celkovy stav, vnltorna Struktira, zamestnanci, manaZment, Studenti,
absolventi, vysledky i uvazovany d’al$i rozvoj. Mimoriadna pozornost’ sa venovala oblastiam

vedy, vyskumu a bolonskému procesu. Samotné hodnotenie bolo vykonané v troch krokoch:

e prostrednictvom sebahodnotiacej spravy,
e prostrednictvom dvoch navstev eurdpskeho evalvaéného timu EUA,

e prostrednictvom zverejnenia hodnotiacej spravy VSM zo strany EUA.

Tento model je vSeobecne akceptovany ako zaklad eurdpskej Urovne zabezpecenia kvality
v zmysle ESG S$tandardov 2015. Projekt vyuziva koncepciu kvality ,,stilad so zdamerom alebo
cielom vysokej Skoly“. Ide o najakceptovanejSiu koncepciu pre vnatornd kvalitu
vysokogkolskej institicie v eurdpskom kontexte. VSM bola hodnotena ako uspe$na a
perspektivna vysoka Skola.

Vn(torn( hodnotiacu spravu o implementacii vnitorného systému na VSM prerokoval senat

dna 1.12.2022 a schvélila ju Rada pre vnttorny systém zabezpeCovania kvality Vysokej skoly
manazmentu dna 13.12.2022

V tlacenej forme je tato sprava pristupna na sekretariate rektoratu.
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