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I. ZAKLADNE INFORMACIE O VYSOKEJ SKOLE MANAZMENTU

Nazov vysokej Skoly: Vysoka $kola manazmentu

Zaclenenie vysokej Skoly: vysoka Skola, ktord nie je zaclenend medzi univerzitné vysoké Skoly
ani medzi odborné vysoké skoly

Typ vysokej skoly: sukromna vysoka skola

Poslanie vysokej S§koly: hlavnym poslanim Vysokej Skoly manazmentu je ponukat’ vzdelavacie
programy vysokej kvality komukol'vek so schopnostami, zdujmom a predpokladmi na
vzdeldvanie a uskuto¢fiovat’ vedecko-vyskumnu ¢innost’ v rozsahu dostupnych zdrojov.
Vysokd Skola manazmentu poskytuje vysokoskolské S$tidium s orientdciou na Studenta
prostrednictvom r6znych metod a foriem Stidia so silnym akcentom na praktické priklady
a skusenosti z praxe. V ramci svojho hlavného poslania je VSM priekopnikom v poskytovani
vysokoskolského stiidia nad rdmec verejnych zdrojov za finan¢nej spoluucasti Studentov.

Vedenie Vysokej $§koly manaZmentu:

Rektorka: Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD., 2. funkéné obdobie do 26.5.2022, 3.
funk¢é obdobie od 26.5.2022

Prorektori:

prof. Ing. Milan Terek, PhD., prorektor pre vedu a vyskum a medzinarodnu spolupracu, 1.
funkéné obdobie, 1.10.2018, povereny od 26.5.2022

Denisa Hackett, PhD., MBA, prorektorka pre pedagogické zalezitosti, 2. funkéné obdobie,
1.10.2020, poverena od 26.5.2022

Kvestor vysokej $koly: Ing. Jan Rebro, PhD., MBA

Akademicky sendt VSM (funkéné obdobie 2022 — 2026):
Predseda akademického senatu: doc. Ing. Lubica Cerna, PhD., 1. funkéné obdobie

Zamestnanecka Cast’

meno funkcia

doc. Ing. Cubica Cerna, PhD. predseda
Marek Karais, MSTM podpredseda
Mgr. Maria Pracharova tajomnik
doc. Ing. Méria Tajtakova, PhD. Clen
PhDr. Méria Olejarova, PhD. Clen
Mgr.Valéria Medarova,PhD.MBA ¢len
Ing. Andrea Sladeckova Clen
Mgr. Ela Csibova Clen
Johan Winbladh, PhD., MSc. ¢len
Ing. Daniela Mat'ovéikova, PhD. ¢len
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Studentska ¢ast’ (funkéné obdobie §tudentskej Gasti: 2022 — 2026):

meno funkcia

Lea Caputova Clen
Emma Gramblic¢kova Clen
Alexandra Kozarova Clen
Ema Smieskova ¢len
Sofia Srncova Clen

Vedeckd rada VSM:

meno funkcia |  oblast |
Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelové, PhD. predseda Manazment
kvality
prof. Ing. Milan Terek, PhD. podpredseda ekonometria
doc. Ing. Lubica Cernd, PhD. ¢len ekonémia a
manazment
Ing. Daniela Matov¢éikova, PhD. (f.m. docent) ¢len manazment
doc. PhDr. Monika Sestakova, DrSc. ¢len ekonémia a
manazment
doc. Ing. Méria Tajtdkova, PhD. (f.m. professor) ¢len marketing
prof. RNDr. Pavol Sajgalik, DrSc. ¢len prirodné vedy
prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. ext. ¢len strategicky
manazment a
marketing
prof. Ing. Milo§ Cambél, PhD. ext. ¢len priemyselny
manazment
Ing. Cubos§ Lopatka, PhD. ext. ¢len manazment
prof. Ing. Menbere Workie Tiruneh, PhD. ext. Clen ekondmia
Disciplindrna komisia VSM pre Studentov:
meno | zamestnanec/Student |
Denisa Hackett, PhD., MBA zamestnanec
Ing. Antonia ValaSikova zamestnanec
Ing. PhDr. Zuzana Ondrejova, PhD. zamestnanec
Magr. Jaroslava Korpova zamestnanec
Emma Gramblickova Student
Kristina Horvathova Student

Sudasti VSM: Vysoka $kola manazmentu je bezfakultnou vysokou $kolou.
Spravna rada VSM:

Najvys$sim riadiacim a rozhodujicim organom Skoly je spravna rada. Pésobnost’ spravnej
rady je urCena Statatom Skoly.
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Clenovia Sprivnej rady:

meno | funkcia |
Ing. J&n Rebro, PhD., MBA predseda
Mgr. Branislav Zlocha Clen
JUDr. Alena Lackova ¢len
Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. Clen

Rada kvality VSM

doc. Ing. Iveta Paulova, PhD., MBA predsednicka, UNMS

David Brent Griffin, PhD., M.A City University of Seattle, WA, USA
prof. Ing. Jaroslav Nenadal, PhD. VSB-TU Ostrava

PhDr. Adriana Krupova, PhD. TU Trnava

Ing. Adriana Galisov4, PhD. SE Bordnetze - Slovakia s.r.0.

Sofia Srncova Studentka VSM

Zastupenie vysokej Skoly v reprezentdcii vysokych $kol.
doc. Ing. Méria Tajtakova, PhD., ¢lenka predsednictva Rady vysokych §kol, 2. funkéné
obdobie

Denisa Hackett, PhD., MBA, ¢lenka Rady pre vychovu a vzdeldvanie RVS, 1. funké&né
obdobie

II. PREHCAD NAJDOLEZITEJSICH UDALOSTI VSM ZA ROK 2023

Januar 2023

e Nas partner City University of Seattle oslavila v tomto roku 50 rokov od svojho vzniku.
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Februar 2023

e Diia 14.2.2023 sa uskuto¢nil deii otvorenych dveri VSM/CityU pre ziujemcov o
vysokoskolské stidium manazmentu s moznostou Studia v slovenskom alebo
anglickom jazyku v dennej, externej alebo online forme $tadia. Privitali sme mnozstvo
mladych l'udi z celého Slovenska.

e 23.2.2023 sa pre nasich Studentov bakalarskeho $tadia, na predmete CO210 - Communication
for Managers uskutoCnila vynimo¢na prednaska, ktord nebola vynimoc¢na len utulnym
prostredim Studovne a uvolnenou atmosférou, ale hlavne skvelou prednasajicou Jankou
Balazovou, ktord je Transformacna koucka & Ambasadorka empatie v Leadershipe, ktora
nasim $tudentom odovzdala praktické skusenosti a poznania z vlastnych skiisenosti z biznisu a
kazdodennych stretnuti s réznymi lidrami.

VYSOKA $x01
COLA :
MANAZMENTY | CityUniversity

e 28.2.2023 sa Studenti predmetu Environmental Science zucastnili zaujimavej
prehliadky rafinérie Slovnaft, s odbornym vykladom procesu spracovania ropy a
ekologického spracovania odpadu z vyroby.

—L”'_‘,//si \aft

MEMSER OF MOL GROUP
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Marec 2023

6.3.2023 sa Studenti predmetu Marketing zacastnili host'ovskej prednasky na tému —
“Obsah, ktory I'udia miluju (neuromarketing)”, ktora bola realizovana prostrednictvom
Strossle p. Andrea Droc¢Sinova, (platforma na distribaciu nativnej reklamy na viac ako
100 slovenskych médiach so zasahom az 80% slovenskej online populacie.)

V marci (28.3.2023) sa konali $tatne skusky. Statnu skugku absolvovali, a tym uspesne
ukon¢ili $tadium 4 Studenti magisterského Stadia a 6 Studenti bakalarskeho stadia.

April 2023

V aprili sa uskutoénil na VSM v ramci predmetu Inovaény manazment Inovaény
workshop pre Mgr. online a vikendovych Studentov.

Inova¢ny workshop mal podporit’ kreativne myslenie, dat’ priestor novym napadom a
tiez rozsirit’ schopnost’ tvorit’ ich. Studenti spoznali priklady Gspesnych podnikatel'ov
zo Slovenska, naucili sa techniku generovania napadov a spoznali moznosti
financovania projektov. Workshop realizovala Slovenska inovac¢né a energeticka
agentura v ramci Narodného projektu Zvysenie inovacnej vykonnosti slovenskej
ekonomiky.

Jun 2023

o Statne skusky na bakalarskom a magisterskom stupni $tudia sa uskuto¢nili v ditoch 26.

az 28.6.2023 v budove VSM v Bratislave. Statnu sksku absolvovalo, a tym tspesne
ukoncilo Stadium 22 Studentov magisterského Stadia a 28 Studentov bakalarskeho
Stadia.

30. juna 2023 si nasi novi absolventi preberali z rik rektorky VSM svoje diplomy na
sldvnostnej promacii, ktora sa konala v Dome kultury Zrkadlovy haj v Bratislave-
Petrzalke. Z naSich Studentov sa stali bakalari, magistri, MBA a my verime, Ze svoje
vedomosti ziskané studiom vyuziju v svojom d’alSom pdsobeni, ¢i uz v praxi alebo pri
pokracovani v Stadiu.
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August - September 2023

e VSM/CityU vstipila do d’al’Sieho akademického roka 2023/2024. Tim vyuéujicich,
studijnych poradcov, IT oddelenia a vietkych zloziek VSM/CityU v ramci letnych
priprav vyvinul maximalne Gsilie na to, aby pripravili akademicky rok ¢o najlepsie pre
uspesné zvladnutie. Zapajanie technologickych noviniek, S$kolenia vyucujucich,
priprava digitalneho obsahu, online predmetov a aktivit podlieha neustélej aktualizacii
a tak tomu bolo aj pocas leta.

November 2023
e Opitovne sme sa zapojili do projektu MiniErasmus, ktory zastreSuje obCianske zdruzenie
Future Generation Europe. V ramci neho si Studenti strednych §kol, viacSinou v tretom a
maturitnom ro¢niku, mézu na vlastnej kozi vyskusat’ aké by to bolo byt’ nasimi Studentami a
absolvuju niekol’ko prednasok/cvi¢eni v ramci rozvrhu spolu so $tudentami VSM. Tento rok
sme na VSM, v ditoch 20. — 22. novembra 2023, privitali 19 stredoskolakov z roznych miest
Slovenska a verime, Ze sa im u N&S pacilo.

December 2023

e Po rokoch sa VSM/CityU programs za¢astnila na 15. roéniku najvicsieho veltrhu vzdelavania
na vychodnom Slovensku - PRO EDUCO.V naSom stinku sa mohli uchadzaci o $tadium nie
len dozvediet’ zadkladne informacie o studiu na nasej vysokej skole, ale aj mnohé novinky a
zaujimavosti ktoré pontkame a chystame.

—
; “ -
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Bratislava

o Statne skusky na bakalarskom a magisterskom stupni §tadia sa uskuto¢nili diia 19.
decembra 2023 v budove VSM v Bratislave. Statnu sksku absolvovalo, a tym uspesne
ukon¢ilo studium 7 Studentov magisterského Studia a 1 Student bakalarskeho stadia.

111. INFORMACIE O POSKYTOVANOM VYSOKOSKOLSKOM VZDELAVANI

a. Vysoka Skola manazmentu poskytovala v roku 2023 akreditované bakalarske a
magisterské $tadium v Studijnom odbore 8. EkonOmia a manaZzment, v Studijnom
programe podnikovy manazment. Programy su ponukané dennou aj externou formou,
v obidvoch formach maju §tudenti moZnost' $tudovat online spésobom. Stidium
prebieha v slovenskom aj anglickom jazyku.

V jali 2014 ziskala VSM akreditaciu a pravo uskuto¢iiovat’ spoloény $tudijny program
magisterského $tudia podnikového manazmentu v kombinacii s MBA (Master of
Business Administration) pre dennu a externt formu §tadia.

Popri procesoch akreditacie na Slovensku, VSM, ako jedina zo sitkromnych vysokych
§kol na Slovensku, tispeSne absolvovala v roku 2007 projekt inStitucionalnej evaluacie,
ktory uskutoCnila European University Association (EUA). Predmetom
inStitucionalneho hodnotenia bola samotna vysoka Skola, jej celkovy rozvoj a stav,
organizacia, zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi, vysledky 1 uvaZovany
d’alsi rozvoj.

V roku 2023 VSM (19.4.2023) skola absolvovala previerku svojho vnutorneho systému
kvality pracovnou skupinou SAAVS (Ziadost' o posudenie zosuladenia vnutorného

systému zabezpeovania kvality na VSM so $tandardami podala na SAAVS 21.12.
2022).
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Vicgsina Studentov  Studuje v bakalarskom programe, Vv Studijnom programe
podnikovy manazment. Z0 184 bakalarskych Studentov Studovalo v dennej forme 115
Studentov. Pocet zien Studujucich na 1. stupni bol 86.

Na 2. stupni Studovalo v roku 2023 100 studentov. Z nich 51 studovalo dennou formou.
Pocet zien Studujucich na 2. stupni bol 57.

Celkovo 11,26 % Studentov su Studenti s inou Statnou prislusnostou. Vyvoj poctu
Studentov je mozné sledovat’ v tabul'kach €. 1 a 1a prilohy.

Vysoka Skola manazmentu je od akademického roku 2007 drzitelom ERASMUS
UNIVERSITY CHARTER. Univerzitna charta Erasmus (EUC) zabezpecuje vSeobecny
ramec pre vSetky europske aktivity spoluprace, ktoré vysokoSkolska inStiticia mdze
realizovat’ v ramci programu Erasmus. V novom obdobi 2021-2027 kladie Erasmus+
program Vv ramci vysokoskolského vzdeldvania doraz na horizontalne rozmery
projektu:

- inkldziu a rozmanitost’ v mobilite,

- digitalizéciu a digitalne vzdelavanie v mobilite,

- environmentalnu udrzatel'nost’ a ekologické postupy v mobilite.

V ramci programu sa Studenti a zamestnanci institicie zacastiuju vymennych pobytov
Vv partnerskych instituciach, ktorych je aktualne 26 a stale sme v procese obnovovania
starych a uzatvarania novych zmliv z dévodu digitalizacie celého programu. V
akademickom roku 2022/23 vycestovalo do partnerskych institicii 10 Studentov (6
Studentov mobility $tadium, 4 mobility staz). V rdmci zamestnaneckych mobilit
vycestovalo: 10 zamestnancov na mobilitu vyucby a skolenia.

Bakalarske programy VSM st pristupné pre absolventov strednych $kol s maturitou,
bez nutnosti absolvovania prijimacieho konania. Podobne aj do magisterského
programu mozu byt prijati absolventi akreditovaného bakalarskeho programu bez
prijimacieho testu. Jediné obmedzenie je pre $tadium v anglickom jazyku, kde je okrem
zdokladovania predchadzajiceho Stadia nutné zdokladovat’ aj znalost’ anglického
jazyka na poZzadovanej urovni. V prilohe v tabul'kach ¢. 3a a 3b st uvedené pocty
prihlasenych Studentov a pocty Studentov, ktori na Studium nastupili.

VSM sa kazdoroéne ziéastiuje veltrhu pomaturitného vzdelavania, kde tak isto ako aj
zastupcovia inych vysokych §kol zo Slovenska ale aj zo zahranicia, sprostredkuje
informécie 0 moznostiach $tadia zaujemcom zo strednych §kol, ktori chct pokracovat
v §tudiu na vysokej $kole. VSM organizuje oby¢ajne v mesiacoch oktober, februar a
april Def otvorenych dveri na VSM a tiez priamo kontaktuje zastupcov strednych §kol.
Studentov konéiacich roénikov pozyvame na osobné stretnutia na pode VSM.

Statne skugky na VSM 2023 sa uskutoénili v marci, v juni a v decembri. V marci —
28.3.2023 zlozilo Statnu skuSku a tym tUspeSne ukoncilo Studium bakalarskeho
programu 6 studentov, magisterské studium tspesne ukon¢ili 4 Studenti. V juni — 26.6.-
28.6.2023 zlozilo Statnu skuSku a tym uspeSne ukoncilo Stadium bakaldrskeho
programu 28 Studentov, magisterské Studium tuspeSne ukoncilo 22 Studentov. V
decembri — 19.12.2023 - statnu skusku zlozila a uspesne ukoncila bakalarske stadium
1 Studentka, magisterské $tadium uspesne ukoncili 7 Studenti. Celkovo v roku 2023
Gispesnym vykonanim $tatnych skusok $tidium na VSM ukonéilo 68 absolventov,
z toho 35 bakalarov a 33 magistrov.

V roku 2023 sa neuskuto¢nili ziadne rozhodnutia o neplatnosti $tatnej alebo rigordznej

skusky, odnatiach vysokoskolskych titulov ,,docent”, podaniach navrhov na odvolanie
profesora a vzdani sa akademického titulu.
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IV. INFORMACIA O POSKYTOVANI DALSIEHO VZDELAVANIA

Vysoka $kola manazmentu ponuka popri ucelenom vysokoskolskom $tidiu v rdmci programov
celozivotného vzdelavania vzdelavacie programy a kurzy pre verejnost. Tieto vzdeladvacie
programy st uréené najméa pre tych Studentov, ktori sa rozhodli doplnit’ si vzdelanie popri
zamestnani, ¢i §tadiu na inej vysokej $kole. Skola realizuje vederné kurzy skupinovou aj
individualnou formou, ktoré prebiehaju na pdde Vysokej Skoly manazmentu. Medzi G¢astnikov
tychto programov patria zamestnanci sukromnych i Statnych organizacii, ale aj Studenti
pripravujuci sa na skusky z anglického jazyka, na pobyt v anglicky hovoriacich krajinach, ¢i
zaujemcovia, ktori si chcu zvysit' kvalifikdciu v angli¢tine, manaZzmente, vo vypoctovej
technike, v u¢tovnictve, komunikécii a pod.

Ponuka programov pre verejnost’ v roku 2023

Vseobecna anglictina
Obchodna angli¢tina
Intenzivne kurzy
Priprava na TOEFL

V. INFORMACIA O VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI VSM

Celkové zameranie vedecko-vyskumnej cinnosti VSM

Vedecko-vyskumna ¢innost’ na VSM je prioritne zamerana na nasledujtce tematické celky,
pricom sa v budtcnosti bude ¢oraz viac koncentrovat’ na najmodernejSie

a najperspektivnejsie oblasti suvisiace s technologickou a digitalnou revoluciou a zmenami,
ktoré prinasa:

Podnikovy manazment

Aplikacie kvantitativnych metod v manazmente

Globaliza¢né trendy, medzinarodna ekonomika, obchod a podnikanie a ich vplyv na
postavenie a rozvoj Slovenska, vplyv digitalizacie na medzinarodny pohyb kapitélu a
tovarov

Modernizicia a zdokonal'ovanie podnikového manazmentu, manazment inovacii,
manazment kvality, trendy v manazmente v suvislosti s Industry 4.0

Digitalizacia ekonomiky, zdiel'ana ekonomika, nové trendy v podnikani a zriad’'ovani
start-upov, v marketingu, v riadeni l'udskych zdrojov, v ich vzdelavani a rozvoji, vplyv
nastupu novej generacie do manazmentu a na pracovny trh

Zvysovanie kvality sukromného vysokoskolského vzdeldvania v SR

Skvalitiovanie pedagogického procesu v odboroch podnikového manazmentu
vyuzivanim informaénych a komunikaénych technologii ako aj prehlbovanim
a skvalitnovanim obsahu vyucovanych predmetov

V roku 2023 sa uéitelia VSM podiel’ali na rieSeni nasledovnych projektov:

Grantové projekty riesené na inych pracoviskdch s participdciou pracovnikov VSM (1)
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Nézov: 619857-EPP-1-2020-1-LT-EPPKA1-JMD-MOB European Joint Master in Social
Work with Children and Youth (ESWOCHY)

Institacia, kde je tloha riesena: Katolicka univerzita v RuZzomberku

Meno hlavného riesitel'a v SR: Mgr. Daniel Markovi¢, PhD.

Meno riesitel'a za VSM: doc. Ing. Lubica Cernd, PhD.

Doba rieSenia: 2020 — 2026

Iné vedecké a vyskumné aktivity

Viaceri uéitelia VSM boli v roku 2023 ¢lenmi vedeckych rad, redakénych rad vedeckych
casopisov, technickych a odborovych komisii. Niektori sa aktivne zucCastnili na viacerych
odbornych seminaroch a workshopoch, aj ked” bez publika¢nych vystupov. Vaésina ucitelov
vykonavala aj posudzovatel'sku Cinnost'.

Pri analyze publikacnej ¢innosti za rok 2023 je potrebné podciarknut’ nasledovné fakty:

Podrla statistiky publikacii st v roku 2023 najkvalitnejSimi vystupmi V3 - vedecké prace
v domacich a zahrani¢nych vedeckych Easopisoch (Terek (4)) a V2 — vedecky vystup
publika¢nej ¢innosti ako ¢ast’ editovanej knihy alebo zbornika (Cerné (1), Matovéikova (4),
Sestakova (1)). Treba ocenit’ aj P1 - pedagogicky vystup publikaénej &innosti ako celok
(Rebrova (1)).

Podrobny prehl'ad publikatnej Cinnosti podla autorov je uvedeny v Sprave o vedecko-
vyskumnej ¢innosti VSM za rok 2023.prilohou tejto spravy.

Plan VSM je podporovat’ vietky aktivity uéitelov zamerané na realizaciu intenzivneho
sledovacieho vyskumu ana pravidelné zapractiivanie najnovSich vysledkov vyskumu do
Struktlry a obsahu predmetov, ktoré vyucéuju. Z toho vyplyva potreba pravidelnej aktualizicie
uéebnych pomdcok, ktora sa bude realizovat’ hlavne prostrednictvom edi¢nej aktivity na VSM.

V1. HABILITACNE A KONANIA NA VYMENUVANIE PROFESOROV

Vysoka Skola manaZzmentu nedisponuje pravami na uskuto¢iiovanie habilitacného
a inaugura¢ného konania.

VII. ZAMESTNANCI VSM

K oktobru 2023 pracovalo na ustanoveny alebo krats$i pracovny ¢as v programoch Vysokej
Skoly manazmentu celkom 18 pedagogickych zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov je
55 rokov. Pocet profesorov, docentov na funkénych miestach(aj ucitelov s vedeckou
hodnost'ou a bez vedeckej hodnosti bol nasledovny:

Celkovy pocet PIny Uvazok Kratsi uvazok
profesori 3 3 0
docenti 4 3 1
PhD. 9 9 1
bez vedeckej hodnosti 2 2 0
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Mobility ucitel’ov

VSM vyuziva na mobility zamestnancov Program EU pre vzdelavanie, odborn(i pripravu,
mladez a Sport: Erasmus +. V rdmci programu Erasmus+ v roku 2022/2023 vycestovalo 10
zamestnancov (5 na vyucbu, 5 na $kolenia). V rdmci programu pricestovalo 10 zamestnancov
z partnerskych $kol z krajin Litva, Pol'sko, Bulharsko, Spanielsko a Taliansko.

VII1l. PODPORA STUDENTOV
Stipendid

Vysoka skola manazmentu realizuje svoje vzdelavacie aktivity za thradu — prostrednictvom
Skolného a d’alSich poplatkov spojenych s vykonom a zabezpefenim $tadia. VySku Skolného
sa Skola snazi drzat’ na rovnakej Grovni uz minimalne poslednych 10 rokov s cielom umoznit

.....

Skolného, poskytnutim Stipendia a pod.

Skola zriadila $tipendijny fond s cielom podpory nadanych $tudentov zo socialne slabgich
rodin. Okrem Stipendii udel'ovanych Skolou maja Studenti pri splneni Statom stanovenych
podmienok zabezpeceny pristup k socidlnym Stipendiam, ¢i motivaénym Stipendiam. Navyse,
mnohi Studenti si nachadzaji sponzorov zo strany firiem, ktoré im hradia Skolné zo zdrojov
urcenych na rozvoj 'udskych zdrojov.

Vdaka poskytnutej dotdcie zo Stitneho rozpoctu prostrednictvom rozpocétu Ministerstva
skolstva Slovenskej republiky, pridelila VSM 25 §tudentom motivaéné §tipendium za vyborné
Studijné vysledky vroku 2022/2023. 1 studentka splnila podmienky na poskytovanie
socialneho Stipendia a 2 $tudentky poberali tehotenské Stipendium. V roku 2023 poberali 2
Studentky Stipendium z Planu obnovy a odolnosti.

Studentské poradenské centrum a Kariérne centrum

Na VSM funguje ,kariérne centrum* v ramci ponuky sluzieb $tudentom prostrednictvom
Studijného oddelenia a prorektorky pre pedagogické zalezitosti. Jednou z hlavnych funkcii
centra je zhromazdovat' kontakty na S$tudentov, ktori maju zaujem o zamestnanie
a sprostredktivat’ pracovné ponuky od zamestnavatelov. Kariérne centrum Vysokej Skoly
manazmentu / City University of Seattle je prvym miestom kontaktu kam sa Studenti obracaji
pri hl'adani zamestnania. Okrem trvalého zamestnania ponuka Kariérne centrum aj prace na
skrateny pracovny uvézok, brigady a aktualne tieZ ,,internshipy* (Studentské staze za kredity).
Préave ,,internshipy* vo firméch sa stdvaji vel'mi ldkavou sti¢ast’ou ponuky centra, ktoré si touto
cestou ziskavaju talenty a buducich pracovnikov. Spolupraca s firmami je nadvézovana osobne
a priebezne pocas akademického roka, ato prostrednictvom veltrhov a nasledne formou
priamej prezentacie firiem na Skole, pripadne poskytnutim informacnych materidlov
potencialnym zaujemcom.

IX. ABSOLVENTI

Velka ¢ast’ $tudentov VSM, a to nie len externych, je popri $tadiu uz zamestnana. Flexibilné
formy $tadia a najma prepracovanost’ online formy §tadia na VSM to umoziuje za dodrzania
vysokej kvality vzdeldvacieho procesu. Zaroven to umoziuje ziskavat’ priebezne spitnti vizbu
o tom, ¢o prax vyzaduje a &o by bolo pripadne potrebné upravit' v $tudijnych planoch. Skola
vedie databazu svojich Studentov a absolventov (aj so sikromnymi adresami samozrejme s
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dovolenim Studentov) a obracia sa na nich hlavne pri potrebe zadavania tém zaverecnych prac
a organizovani tzv. “guest lectures”.

X. PODPORNE CINNOSTI VSM
Sluzby strediska informacnych systémov

Ako potvrdili aj posledné vysledky komplexnej akrediticie, materialno-technické
zabezpedenie §tidia na VSM je primerané a zodpovedd poziadavkam kladenym na
zabezpecenie akreditovaného vysokoskolského $tudia. V sulade s dlhodobou stratégiou Skoly
a dlhodobym zamerom VSM sa vybavenie trvale skvalitiiuje a obnovuje. Skola disponuje
kniznicou, Studoviiami s pristupom na internet, dostatocnou vypoctovou technikou
s bezdr6tovym pristupom na internet, dostupnou zakladnou $tudijnou literatirou, u¢ebnicami,
monografiami (v niektorych pripadoch vypracovanych zamestnancami VSM) a zahrani¢nymi
vedeckymi ¢asopismi, vratane on-line pristupu k databdzam vedeckej a odbornej literatury.
Nasledujuce tabulky ukazuju vybavenie VSM informaénymi a telekomunikadnymi
technologiami:

Pocet pracovnych stanic — zamestnanci 30
Pocet notebookov — zamestnanci 5
Pocet pracovnych stanic — Studenti 30
Podet serverov 10
Pocet tlaciarni 8
Pocet projektorov 8

Vigsina uéebni je vybavena datovymi projektormi a dve aj elektronickymi tabulami. VSM ma
uzatvorend zmluvu so spolo¢nostou Microsoft. Jej multilicenény program Campus 3
umoziiuje vyuzivat najnovsie produkty, ktoré st zahrnuté v tejto licen¢nej zmluve. Jedna sa
0 operacné systémy pracovnych stanic, serverov, mailovy systém Exchange a aplikacny
software (MS Office a pod.) Studenti maju vytvorené osobné mailboxy v cloudovom systéme
Office 365. Zaroven pontika moznost’ instalacie kompletnych MS OFFICE balikov az na 5tich
zriadeniach ¢o je vel'mi praktické. Ked'ze produkty MS OFFICE su vo vel'kej miere vyuzivané
aj v komercnych odvetviach/firmach hlavne Studenti maju dobry zéklad pre svoj profesny rast,
ked’Ze tieto produkty pouzivaji pocas celého stidia. Pre potreby online $tudia sa pouziva LMS
Moodle pre Stadium v sloven¢ine a LMS Brightspace pre Stadium v angliCtine, obidve
platformy dopliiia komunika¢na aplikicia MS Teams. Jedna audio/video uéebiia je vybavena
televiznym a strihovym $tidiom kde sa nachadzaji moderné profesionalne néstroje pre tvorbu
audiovizualneho obsahu sluZiaceho na zabezpe&enie kvalitného online $tadia. Studio sa sklada
z dvoch profesionalnych HD kamier, stadiového ozvucenia, osvetlenia, rezijného pultu a
pracovnych stanic. Audiovizuéalne materialy, ktoré tu vznikaju ¢i uz zo strany ucitel'ov, alebo
Studentov sa postprodukéne spracovavaju vo videostrizni a nasledne su distribuované
internetovymi kanalmi Studentom. Vysoka Skola manazmentu je zapojend do akademicke;j
datovej siete SANET. V ramci priestorov nasej univerzity je dostupna WIFI siet’ pre Studentov,
tak ako aj pre vedeckych pracovnikov a administrativu.

Kniinica

Pracovisko kniznice vedie Bc. Albert Ivancik. Fond kniZnice presiahol v roku 2022/2023 pocet
20 000 titulov. Informacie o jeho obsahu su v databaze, ktoré je pristupna cez internet. Spolu
je to viac ako 27 000 knizni¢nych jednotiek.
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Kniznica Vysokej skoly manazmentu sa so svojou vynimoc¢nou zbierkou anglickej odbornej
literatiry dostala do povedomia odbornej verejnosti, Co sa prejavuje aj narastom Ziadosti
0 medziknizni¢nu vypozi¢nu sluzbu z inych kniznic.

Aktivity kniZnice

Pracovnici kniznice pravidelne navs§tevuju knizné vystavy a podujatia, na ktorych sa prezentujd
dodavatelia a distribatori odbornej literatdry. Okrem ziskania informacii o novych
dodavatel'och je tu moznost’ prezriet’ si vystavované knihy a lepSie posudit’ vhodnost’ nakupu.
Tiez je dolezité udrziavat osobné kontakty s osvedcenymi dodavatelmi a vyuzit moznost’
zliav, aké sa zvycCajne pontikaji na vystavach.

Knizni¢ni zamestnanci sa taktiez kazdy rok z(castnujii na odbornych seminaroch, ¢i uz
zameranych na akademické kniznice, katalogizaciu, on-line zdroje, knizni¢ny marketing, alebo
knizni¢ny softvér.

Aj v roku 2023 pokracuje kniznica v evidovani publikac¢nej ¢innosti. Ku koncu roka 2023 je
v evidencii 1194 zaznamov.

Kniznica sa prostrednictvom svojho online katalogu (OPAC) zaclenila do stiborného katalogu
slovenskych kniznic Infogate.

Studijné materidly

Ucebné materialy na predmety v anglic¢tine (BSBA a MBA)

Vicsina oficidlnych titulov, ktoré si Studenti predmetov v anglickom jazyku musia zaobstarat’
k stadiu, su zahrani¢né, finan¢ne naro¢né ucebnice, ktorych dostupnost’ na slovenskom trhu je
obmedzena. Preto VSM zaviedla "Academic Resource Fee System* (systém poplatkov za
akademické zdroje), vdaka ktorému maji vSetci Studenti pristup ku kompletnému
ucebnicovému servisu za prijate'né ceny. Tento systém znizuje naklady Studentov na samotné
Stidium, tym Ze ich odbremeniuje od ndkupu finan¢ne ndro¢nej zahranicne;j literatury na kazdy
predmet.

Ucebné materialy na predmety v slovencine (Bc. a Mgr.)

Uz od akademického roku 2014/2015 mé skola zaveden( nova formu poskytovania uéebnic.
Na zéklade 3-mesacnej platby dostane Student pristup do celého portfolia ucebnic v
elektronickej forme, teda nielen na ucebnice predmetov, ktoré si zaregistroval. Sluzba je
poskytovana prostrednictvom firmy Wolters Kluwer, s.r.o., priom pristup je mozny z
akéhokol'vek miesta v rezime online/offline po nainstalovani aplikdcie Smarteca na zariadenia
typu pocitac alebo tablet alebo na webe www.smarteca.sk.

Oblast’ propagdcie Skoly

Internet — socialne siete

VSM uskutoéiiuje produktovo zamerané kampane (zamerané na jednotlivé programy) na
socialnej sieti Facebook, pri¢om sa podarilo vygenerovat’ vysoky CTR, ktory je potrebné
konvertovat’ na prihlasky a Studentov v d’alSich etapach ,,student life* cyklu. Vyznam internetu
kazdorocne stipa, ¢o sa prejavuje tiez na odpovediach Studentov, ktori sa vyjadruja o zdroji,
odkial’ sa dozvedeli o programoch VSM v ramci prijimacieho procesu. Podet ,,fanusikov* na
FB presiahol uz pocet 5500.
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E-marketing

V priebehu celého roka 2022 VSM/CityU programs relaizovala e-marketingovii kampai. VSM
aktivne vyuziva reklamny systém Google AdWords, ktory umoziiuje, aby sa reklama
zobrazovala vo vyhl'adavani na Google a na sieti jeho partnerskych webov vo forme pay-per-
click.

Reklama VSM sa zobrazi v Gasti Sponzorované odkazy vo vysledkoch vyhladavania na
google.sk alebo google.com. Odkazy su relevantné k vyrazu, ktory pouzivatel zadal do
vyhl'addvaca. Vyrazy su v tomto pripade ,.kI'icové slova", ktoré sme si zvolili a odrazaji nielen
na$u aktualnu ponuku, ale aj znacku VSM (podpora poznatelnosti znacky).

Spoluprdaca so zahranicnymi “recruitment agenturami”

S cielom nahradenia vypadku domacich Studentov v désledku domaceho demografického
vyvoja v minulom obdobi VSM nadviazala viaceré kontakty so zahrani¢nymi agentirami.
Nakol’ko vSak procesy tykajtice sa prechodného pobytu zahrani¢nych Studentov na Slovensku
podliehaju vysoko prisnemu a zlozitému rezimu, nie vzdy sa podari ich fyzické pritomnost’ na
Slovensku a volia online formu Studia (na skole Studuje cca 8% zahrani¢nych Studentov).

XI. ROZVOJ VYSOKEJ SKOLY

V roku 2023 Vysoka skola manazmentu realizovala resp. pokracovala niekol’kymi projektami
rozvoja Skoly v rdmci moZnosti.

Skola pokragovala s projektom podpory $tudentov prostrednictvom kariérneho centra, ktorého
cielom je uz na pdde skoly pomdct’ konciacim Studentom lepsie sa adaptovat’ na profesionalnu
kariéru po ukonceni stadia.

VSM na akékol'vek rozvojové projekty vyzadujice financie moze vyuzivat' iba vlastné zdroje,
finan¢né prostriedky nedostava ani na pridelené projekty, preto moznosti su dost’ obmedzené.
Zvlast tomu tak bolo v pandemickom obdobi v rokoch 2020- 2021. Projekt ¢iastoénej obnovy
a hlavne udrzby priestorov budovy Skoly v Bratislave pokracoval eSte vdaka grantu USAID
od americkej vlady. V ramci prac su zrekonsStruované ucebne, toalety, vestibul budovy, ¢i
technické zdzemie vratane instalacii LED osvetlenia, klimatizacie a pod. Uvedené investicie
prispievali k skvalitneniu $tudijného prostredia pre Studentov a pracovného prostredia pre
pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov.

XI1. INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNE AKTIVITY VSM

Medzinarodna spolupraca Vysokej Skoly manazmentu v pedagogickej oblasti sa opiera
predovsetkym o spolupracu so City University of Seattle v USA a partnerskymi univerzitami
v Eurépe, sktorymi buduje VSM uzke vztahy predovietkym na Grovni programu
ERASMUS+.
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Sidlo centrly City University éa’&le v Seattle

V ramci spoluprace s City University of Seattle po uspeSnom absolvovani trojroéného
bakaldrskeho Studia na Vysokej Skole manazmentu a ziskani (slovenského) bakaldrskeho
diplomu moze Student po absolvovani Stvrtého rocnika ziskat aj bakalarsky stupen
vysokoskolského vzdelavania akreditovany v USA, ktory mu udeli City University of Seattle
v USA. Od roku 2007 maju $tudenti VSM mozZnost’ absolvovat’ Gast’ §tidia na nicktorej z
pobociek City University of Seattle v USA za rovnakych finanénych podmienok, ako na
Slovensku. Rovnako je medzinarodna spolupraca realizovana aj prostrednictvom pésobenia
zahrani¢nych lektorov v pedagogickych procesoch skoly.

VSM mé rozvinuté vztahy s firmami s medzinarodnou pdsobnostou, vdaka ktorym je
umoznené uzke prepojenie tedrie a praxe, najma prostrednictvom tzv. hostovskych prednasok,
t.J. prednaSok realizovanych odbornikmi z praxe.

Uz v roku 2006 podpisala VSM multilicenénti zmluvu s firmou Microsoft Slovakia, ktorou sa
zabezpecuje pouzivanie najnovsich verzii softwaru MS Windows a MS Office. Zmluva sa
kaZzdoro¢ne obnovuje a obohacuje o nové produkty.

X111. VNUTORNY SYSTEM KVALITY

Vysoka $kola manazmentu poziadala SAAVS o zostiladenie svojho vnutorného systému
kvality vysokoskolského vzdelavania so Standardmi ESG 2015. Vytvorila struktiry a procesy
umoznujice efektivhu implementaciu vnutorného systému do chodu skoly na niekolkych
drovniach, a to ako na Grovni manazmentu vysokej $koly a na Urovni vzdelavacich a
vyskumnych ¢innosti. Boli vytvorené nové organy: Rada Studijného program a Rada pre
vnutorny systém zabezpeGovania kvality na VSM. V tychto orgdnoch s zastipené vietky
zainteresované strany, t.j. zamestnavatelia aj Studenti.

a. Na manaZérskej Urovni systému kvality vysokej skoly, tato je zabezpeCovana
prostrednictvom akademického vedenia VSM, ktoré zabezpeéuje adekvatny dohl’ad a kontrolu.
VSM uz v roku 2007 absolvovala komplexnu evaluéciu Eurépskou asociéciou univerzit
(EUA), ktorej je ¢lenom. Projekt mal podobny charakter ako vdésina systémov hodnotenia
kvality, t.j. nezavislé postudenie kvality jednotlivych procesov a ich kontroly, cielené vyuzitie
kombinacie interného a externého aspektu zabezpecovania kvality, ucast jednotlivych
podielnikov na tomto procese a zverejnenie vysledkov hodnotenia. Predmetom
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inStitucionalneho hodnotenia bola vysoka Skola, jej celkovy stav, vnutornd Struktira,
zamestnanci, manazment, Studenti, absolventi, vysledky 1 uvazovany d’al§i rozvoj. Samotné
hodnotenie bolo vykonané v troch krokoch:

e sebahodnotenie VSM prostrednictvom sebahodnotiacej spravy,
e dve navstevy eurdpskeho evaluaéného timu EUA,
e zverejnenie hodnotiacej spravy VSM.

Tento model je vSeobecne akceptovany ako zaklad eurdpskej Urovne zabezpecenia kvality
v zmysle ESG standardov 2015. Projekt vyuziva koncepciu kvality ,,sulad so zamerom alebo
cielom vysokej Skoly“. Ide o najakceptovanejSiu koncepciu pre vnatorna kvalitu
vysokoskolskej institicie v europskom kontexte. VSM bola hodnotena ako uspesna a
perspektivna vysoké $kola. Na tomto zéklade a na zaklade poziadaviek SAAVS (Slovenska
akreditadnd agentra pre vysoké $kolstvo) VSM vypracovala svoj vnitorny systém a v
decembri 2022 poziadala SAAVS o posudenie tohto zostladenia.

V aprili 2023 navitivila VSM pracovna skupina SAAVS a hodnotila procesy vnitorného
systému ,,na mieste*. Z navstevy bol vyhodnoteny zdznam ohl'adne plnenia Standardov.

b. Vzdelavacia ¢innost’

Vysoka $kola manazmentu od svojho vzniku dba o kvalitu pedagogickej prace z viacerych
hladisk: personalneho obsadenia pedagogického zboru, organizacie a priebehu vzdelavania,
kontroly S$tudijnych vysledkov aich evidencie. Kazdd ztychto Cinnosti sa pravidelne
kontroluje. Za tuto ¢innost’ zodpoveda prorektorka pre pedagogické zalezitosti. Vysledkami
kontroly sa zaoberd akademické vedenie VSM. Na ich zaklade prijima opatrenia
v administrativnej ¢i personalnej oblasti.

Od studentov VSM sa vyzaduje, aby sa udili priebeZne pocas celého trimestra (VSM nepozna
skuskové obdobie), pricom ich vysledna znamka je zloZzena z niekolkych priebeznych
hodnoteni, ktoré su stanovené v sylabe kazdého predmetu a Studenti su s nimi oboznameni na
zaCiatku trimestra. Sylaby su obsahuju nielen percentualne podiely aktivit Studenta na jeho
vyslednej znamke, ale aj podrobny rozpis hodnotenia danej aktivity (¢o musi aktivita obsahovat’
a aky je podiel tejto ¢innosti na znamke za aktivitu). PoZzadovanymi aktivitami su:

priebezna skusku, zvdcsa v pisomnej forme (na zabezpecenie objektivity hodnotenia),
zaverecna skusku alebo zavere¢ny projekt (konaju sa v posledny tyzden trimestra),
rieSenie pripadovych Stidii a/alebo kritickych analyz,

individudlne a kolektivne prezentacie riesenti,

testy a kvizy,

aktivna ucast’ Studenta na vyucovacich hodinach.

.....

Studentom s réznym Stylom ucenia. Doraz pritom klada na priebeznu a zavere¢nu skusku. Ich
podiel na vyslednej znamke sa pohybuje okolo 50%.

Vedenie VSM venuje mimoriadne usilie meraniu efektivnosti vzdeldvania — a to v rovnakej
miere na dennom aj externom Studiu. Ciel'om je postihnit’ problémy ¢o najskor po ich vzniku,
identifikovat ich pri¢iny, navrhnat’ napravné opatrenia a systém kontroly ich realizacie. Vd’aka
tomu sa dari riesit’ tento problém, ktory sa povazuje na inych vysokych Skolach za chronicky.

Skola dba aj 0 rovnovahu medzi teoretickou a praktickou zlozkou vzdelavania. VSM od svojho
vzniku povazuje za zdkladny pojem v oblasti vzdeldvania “kontaktni hodinu”. NerozliSuje
medzi prednaskami, semindrmi, cvi¢eniami, laboratérnymi pracami a pod. s cielom uvolnit
priestor ucitel'ovi na flexibilny a intenzivny kontakt so Studentmi. Medzi prijatim teoretickych
poznatkov aich praktickym overenim vznikd tzka prepojenost, pricom uditelia plynule

prech&dzajd medzi tedriou a praxou. To je mozné aj vd’aka tomu, ze pocet Studentov v skupine
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sa pohybuje vécsinou do 15. Kontakt medzi Studentmi a ucitel'mi je bezprostredny, otvoreny
a umoziuje plynuly tok informacii obidvomi smermi.

Studenti kazdy trimester vypliiaju $tandardizované papierové aj elektronické dotazniky, v ktorych sa

vyjadruji ku kvalite predmetu a k vyucujiacemu. Z celkového poétu Studentov vyplni hodnotenie cca

50% Studentov. V hodnoteni od 1-5 (5 je najvyssie hodnotenie) prevazna vicsina vyucujucich dostala

aj v roku 2023 hodnotenie medzi 4-5. U¢itel’ sa svoje hodnotenie dozvie az po odovzdani znamok, aby

sa predislo pozitivnemu ¢i negativnemu vplyvu na posudzovanie $tudentov. Odborny rast ucitelov a ich

mzdové ohodnotenie si naviazané aj na vysledky 3tudentskych hodnoteni. Studenti VSM sa
pravidelne zicastiiuji mimokurikularnych aktivit, na ktorych demonstruju svoje vedomosti,

schopnosti a zru¢nosti. Uvadzame nasledujtci priklad:

Capsim: Medzinarodna simula¢na hra, ktora umoznuje Studentom vysktsat’ si podnikanie
v praxi. Je jedna z najrozSirenejSich a najpouzivanejSich na svete. V stcasnosti je do nej
zapojenych viac ako 200,000 Studentov z viac ako 500 univerzit z celého sveta. Sutaze sa
kazdoro¢ne zicastiiuje niekolko $tudentskych timov VSM. Takmer bez vynimky sa radia
medzi 10% najaspesnejSich timov sveta.

VSM od svojho vzniku intenzivne bojuje za akademicku etiku a prisne tresta jej narusenie.
V sylabe kazdého predmetu, ktory Studenti dostant na zaciatku trimestra, sit uvedené pravidla
akademickej etiky a tresty za jej porusenie. Tresty zainaju anulovanim prace alebo testu
akoncia vylucenim zo Studia (podla zavaznosti a/alebo opakovania priestupku).
NajviditeI'nejsim prvkom tohto boja je potieranie plagiatorstva prac programom Turnitin, ktory
testuje ich originalnost’ vo¢i celému internetu. Rovnako sa tresta aj opisovanie. VSM ma vlastny
elektronicky archiv prac, do ktorého sa vkladaju vSetky prace vytvorené Studentmi pocas ich
Stadia. Sucast'ou kontroly je aj elektronické porovnanie tychto prac, aby nedochadzalo k ich
zneuzivaniu inymi Studentmi a/alebo tym istym Studentom na inom predmete. Zasady
akademickej etiky zaroven nariad’uju Studentom chranit’ svoje prace bez zneuzitim. Neplati
vyhovorka: ,,On(a) pouzil(a) moju pracu bez méjho vedomia®.

Formy zvySovania kvality prace pedagogickych pracovnikov

Na konci trimestra §tudenti kazdého predmetu vypiiiaju hodnotenia na ugitel'a, ktorymi sa
vyjadruju k jednotlivym zlozkam komunikacie vratane otazok o previazanosti tedrie a praxe
pri vyucbe daného predmetu.

Ucitelia si zvySuju kvalifikaciu aj prostrednictvom rdznych $koleni a workshopov. V ramci
rozvoja sa uskutoc¢nuju workshopy a stretnutia orientované na tvorbu ucebnic, podpornych
ucebnych materialov, pripadovych stadii a testov tak, aby vyhovovali réznym vzdelavacim
Stylom Studentov a dali sa prisposobit’ aj pre vzdelavanie cez internet.

c. Tvoriva ¢innost’
Vedecko-vyskumnej éinnosti je venovanda kapitola V. tejto spravy.
Akademicka etika a Statisticky prehlad pripadov za rok 2023

Vysoka Skola manazmentu definuje akademicku necestnost’ ako ¢in, ktory naruSuje prava
inych Studentov tykajice sa vykonavania a hodnotenia ich prace, alebo ktory predstavuje
prezentovanie prace niekoho iného ako svojej vlastnej. NecCestnost’ brani $tadiu a narusuje
akademicku celistvost’ vysokej Skoly. Porusovanie akademickej etiky taktiez znizuje hodnotu
dosiahnutého titulu. Vysoka Skola manazmentu prostrednictvom zndmok a vydanim diplomu
potvrdzuje, Ze Student tspe$ne ziskal stanovené mnozstvo vedomosti v sulade s definovanymi
pravidlami akademickej etiky. VSetky pisomné prace, ktoré sa ukladaju do elektronického
archivu $tudentskych prac, st postiipené do systému Turnitin pre ucel kontroly plagiatorstva.
SU porovnavané s rozsiahlou databazou webovych stranok, zurnalov a periodik, a archivom
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VSM. Studenti, ktorych prace obsahujii prvky plagiatorstva, sa stavaju predmetom vznesenia
obvinenia z porusenia pravidiel akademickej etiky.

Uplatiuje sa princip "nulovej tolerancie" voci zalezitostiam tykajucich sa previnenia voci
akademickej etike. VicsSina foriem akademickej necestnosti sa v podstate neodliSuje od
klamania a kradeZe. Na zaCiatku kazdého predmetu st Studenti podrobne oboznameni s
oblastou akademickej etiky a plagiatorstva, ktora je zahrnutd v u¢ebnych osnovach. Postupy
a pravidla akademickej etiky su vysvetlené spolu s osobitnymi poziadavkami konkrétneho
vyucujuceho. Elektronicka kopia spominanych pravidiel je dostupna na www.vsm.sk.

Priestupky voci akademickej etike zahfiaju, ale neobmedzuju sa, na tieto situacie:
Podvadzanie:

e Pouzivanie nedovolenych materialov (knihy, zoSity, pozndmky) alebo nedovolenych
elektronickych zariadeni (mobil, tablet, PC) pre zodpovedanie otazok na skuskach a
testoch, v prezenc¢nej alebo online forme.

e Pouzitie ¢i odpisovanie rieSeni alebo odpovedi od ostatnych Studentov alebo inych
autorov pri skuskach a testoch, v prezen¢nej alebo online forme.

e Napomahanie alebo umoznenie podvadzania niekomu inému.

Plagiatorstvo:

Vydavanie prace iného autora za vlastnu.

Parafrdzovanie myslienok z prace inej osoby bez pouzitia spravnej citacie.
Neoznacenie priameho citatu Gvodzovkami a spravnou citaciou.

Doslovné kopirovanie, pouzitie vybranych fraz z prace niekoho iného alebo preberanie
informacii, dat, prikladov, myslienok, slov alebo teorii bez pouzitia citacie a oznacenia
zdroja.

e Pouzitie aplikacii na baze umelej inteligencie pre ucely kompozicie, Stylizécie ¢i inych
Kritérii, ktoré st predmetom hodnotenia prace

Dalsie formy poruSovania akademickej etiky:

e Manipulovanie a falSovanie vysledkov skuSok, testov, alebo dat a informdcii z
vyskumov.

e Preberanie a kopirovanie dizajnu, obrazkov, schém, alebo celych internetovych stranok
bez nalezitého uvedenia zdroja a autora.

e Predlozenie prace, alebo Casti prace, ktord bola vypracovana a predlozena na inom,
alebo tom istom predmete, bez predchadzajuceho sthlasu vyucujtiiceho a Standardného
odkazu na pévodnu pracu.

e Manipulovanie a falSovanie informacii za i¢elom ziskania vyhody.

e Spolupraca s inou osobou, alebo osobami na skuskach, testoch, ulohéach, projektoch,
vyskumnych préacach a inych zadaniach bez predchadzajiceho suhlasu vyucujuceho.

e Predavanie, alebo poskytovanie semindrnych a inych préc, tloh a d’al§ich zadani inym
osobam pre ucel plagiatorstva.

e Podplécanie, alebo pokus o podplacanie vyucujiceho.

Pripady poruSenia pravidiel akademickej etiky s preSetrované Komisiou pre akademicku

etiku, pozostavajucou z predsedu komisie (Mgr. Peter Frana) a minimalne troch (3),

kazdorocne menovanych ¢lenov. Predsedu a ¢lenov komisie menuje rektorka skoly.

Setrenie je vedené predsedom ktory ale nema rozhodovacie pravo. Ak sa §tudent rozhodne

zucastnit’ Setrenia, jeho svedectvo je vypocuté a ¢lenovia komisie maju moznost’ klast’ otazky
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tykajace sa pripadu. Potom nasleduje rokovanie komisie uz bez pritomnosti Studenta, az kym
komisia nedospeje k rozhodnutiu hlasovanim. Komisia mdze rozhodnut’ o tom Ze: (1) nedoslo
k poruSeniu pravidiel akademickej etiky, alebo (2) doslo k poruseniu pravidiel akademickej
etiky. V pripade, Ze komisia dospeje k rozhodnutiu (1), pripad je uzavrety bez akéhokol'vek
postihu pre daného Studenta. V pripade ze komisia dospeje k rozhodnutiu (2), bude rozhodnuté
o postihu podl'a zoznamu sankcii. Predseda oboznami Studenta s rozhodnutim komisie
oficialnym oznamenim.

Sankcie za poruSenie pravidiel akademickej etiky

e Pri prvom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moze byt’ Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného zadania.

e Pri druhom pripade porusenia pravidiel akademicke;j etiky moze byt’ Student sankcionovany
zndmkou 0.0 z daného predmetu

e Pritrefom pripade porusenia pravidiel akademickej etiky moze byt Student sankcionovany
znamkou 0.0 z daného predmetu spolu s vylaéenim zo $tadia na VSM na obdobie jedného
alebo viac trimestrov.

Komisia mé pravo rozhodnut’ sa pre menej prisne sankcie na zaklade zvlaStnych okolnosti
alebo predlozenych dokazov.

Pravo Studenta na odvolanie

Ak Student povazuje postup ktory viedol k rozhodnutiu komisie pre akademicku etiku za
chybny, méd pravo na odvolanie sa k rektorke VSM v lehote desiatich dni od dorucenia
rozhodnutia komisie. Rozhodnutie rektorky je v tomto pripade konecné.

Prehlad pripadov rieSenych komisiou pre akademicku etiku za obdobie
1. januar - 31. december 2023

Rozdelenie pripadov podla Studijného programu:
10 pripadov - bakalarsky program Bc./BSBA
2 pripady - magistersky program Mgr./MBA
celkom 12

Rozdelenie pripadov podla priestupku
10 pripadov plagiatorstvo
2 pripady podvadzanie
celkom 12

Zistenia komisie
12 pripadov poruSenia pravidiel
0 pripadov bez porusenia pravidiel
celkom 12

Sankcie uplatnené v jednotlivych pripadoch
0 pripadov — hodnotenie 0.0 za predmet
10 pripadov — hodnotenie 0.0 za zadanie
2 pripady — opakovat’ vypracovanie zadania alebo sktsky
celkom 12

d. Zapojenie internych a externych zaintersovanych stran
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V rédmci vSetkych trovni je badatel'na spitna vizba od zainteresovanych internych a externych
stran. Spdtna vdzba od Studentov sa ziskava nadStandardnym sposobom (nad rdmec
poziadaviek zakona o VS) a to tak, Ze $tudenti sa maji moznost’ vyjadrit’ ku kvalite predmetov
a ucitel'ov a celkovej podpore po kazdom trimestri, teda trikrat do roka. Vysledky spracovava
prorektorka pre pedagogické zalezitosti a za ucasti rektorky sa o ich diskutuje na mitingoch s
ucitel'mi, Studijnym aj IT oddelenim. Tam ma zéroven vedenie Skoly moznost’ ziskat’ spitnu
vézbu od ucitel'ov a ostatnych zamestnancov.

VSM velmi intenzivne udrZiava kontakt jednak s byvalymi absolventami doktorandského
(nielen) Studia, jednak s firmami pdsobiacimi v oblasti poskytovaného vzdelavania Vysokou
Skolou manazmentu, t.j. v oblasti podnikového manaZzmentu, marketing, bankovnictva a pod.
Spolupraca sa realizuje najmi prostrednictvom realizovania tzv. “hostovskych” prednasok a
diskusii s odbornikmi z praxe v ramci jednotlivych predmetov, ¢o ma dost’ vyznamny vplyv na
hodnotenie toho, ¢i Skola poskytuje Studentom to, ¢o prax a zamestnavatelia od nich poZaduju.
Takéto stretnutia sa u Studentov tesia vel'kej obl'ube.

XIV. KRIZOVA SITUACIA V SUVISLOSTI S KONFLIKTOM NA UKRAJINE

Na VSM studuje v akademickom roku 2023/2024 5 studentov z Ukrajiny, 4 v bakalarskom a
1 v magisterskom $tudiu. V porovnani s ak. rokmi 2022/2023 (3) a 2021/2022 (1) je to sice
nérast, ale treba konstatovat’, Ze vSetci ukrajinski studenti st samoplatci tak ako vSetci ostatni
studenti (VSM ako sukromna $kola nedostala/nedostava ziadny prispevok od §tatu).

XV. KONTAKTNE UDAJE
Vysoké skola manazmentu
Pandnska 17, 851 04 Bratislava
1CO: 36 120 901

DIC: 2021 594 707

Tel.: 02/68204501 (Bratislava)
WWW.vsm.sk

XVI. SUMAR (Executive summary)

Predmetom vyro¢nej spravy o ¢innosti Vysokej Skoly manazmentu je poskytnutie ucelenej
informacie o aktivitach a dosiahnutych tspechoch $koly za uplynuly rok ako odbornej tak aj
sirokej verejnosti. Plnenie cielov stanovené Dlhodobym zamerom vysokej skoly v oblasti
vychovno-vzdelavacej ¢innosti ako aj v oblasti vedecko-vyskumnej &innosti je na VSM
pravidelne vyhodnocované na zasadnutiach vedenia Skoly, Vedeckej rady, ako aj na
zasadnutiach Akademického senatu. V Spravnej rade sa hodnotenie plnenia Dlhodobého
zameru prejednava vramci prejednavania Spravy o ¢innosti a Vyro¢nej spravy za
predchadzajuci rok. Sprava o ¢innosti, ako aj Vyro¢na sprava o hospodareni sa spraciva na
zaklade osnovy stanovenej Ministerstvom Skolstva SR a zverejiiuje na webovych strankach
vysokej Skoly a zasiela sa na Ministerstvo skolstva SR.

Vysoka skola manazmentu pri stanovovani svojich strategickych cielov v ramci dlhodobého
zameru vychadza z filozofie otvorenych dveri k vzdelavaniu, posiliiovania vizieb medzi
vysokou $kolou a zamestnavateI'mi, vysokou $kolou a spolo¢nost'ou ako aj rozvoja vedecko-
vyskumnej &innosti v ramci dostupnych zdrojov. Otvaranim pracovnych trhov v EU dochédza
k posilfiovaniu internacionalizacie na Grovni zamestnavatel'ov, ¢o si bude aj v budicom
obdobi, v naro¢nom konkuren¢nom prostredi, vyZzadovat’ déslednt pripravu absolventov pre
pracu v medzinarodnych timoch s kvalitnou vybavou na urovni odbornych, jazykovych
a spolocenskych kompetencii. V sulade s ambiciami Eurdpskej unie zapajat’ v kontexte
bolonského procesu vysoké Skoly do spolo¢ného eurdpskeho priestoru sa stava pre d’alSie
obdobie nadim cielom kontinualny rozvoj medzinirodnej spoluprace VSM na trovni
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Studentskych a ucitel'skych mobilit, medzinarodnych projektov a spolo¢nych programov
s partnerskymi univerzitami v Eur6pe a USA, vratane City University of Seattle.

Z pohladu kvality vyuéby a pripravy absolventov pre ich budice povolanie nas obzvlast’ tesi
vel'mi nizka (az nulovd) miera nezamestnanosti absolventov po jednom roku od ukonéenia
Stadia. V ramci spoluprace s City University of Seattle je potvrdenim kvality umiestnenie CU
online programov bakalarskeho Stidia v top 50 podla US News a ocenenim kvality MBA
studia je “MBA Top Rated Graduate Program” z pohl'adu hodnotenia Studentami.

XVII. PRILOHY (priloha ,, Tabul’ky* tvori samostatny subor)
Poznamka: vo vnatornych predpisoch v roku 2023 nastali minimalne zmeny v zmysle
pripomienok pracovnej skupiny SAAVS.

Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD.
rektorka VSM
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