Zavedenie Studijného programu 1. stupna
»Manazment informacnych systémov“

Priprava kurikula

Analyza prostredia a dopytu

Charakteristika Skoly

Vysoka $kola manaimentu v Trenéine (VSM) bola zriadend zékonom NR SR ¢. 286/1999 Zb. ako prva
nestatna vysoka kola k 1.12.1999. Zriadovatelom VSM je City University of Seattle. VSM je bezfakultnou
vysokou Skolou a svojimi vzdelavacimi programami nadvazuje na tradiciu poskytovania kvalitného
obchodného vzdelania americkej City University of Seattle so sidlom v Bellevue, stdt Washington, USA.
Bakalarske studium podnikového manaimentu a bakaldrske a magisterské Studium znalostného
manaZmentu na VSM je akreditovanym $tudium. VSM je sucastou siete vysokych $kdl na Slovensku a ma
zastUpenie v Slovenskej rektorskej konferencii, Rade vysokych $kdl a Studentskej rade vysokych $kol.
VSM ako prva sukromnd vysokd $kola ziskala v roku 2007 prestizne hodnotenie Eurdpskej asociacie
univerzit (European University Association).

V sticasnosti VSM ponuka $tudijné programy Podnikovy manaZment aZnalostny manaZment.
Priznavanie prav vzdeldvat v tejto oblasti malo nasledujici ¢asovy priebeh:

e MS SR v oktébri 2000 priznalo pravo VSM konat $tatne skusky v $tudijnom odbore Ekonomika
a manazment podniku.

* Po zmene nomenklatury Studijnych programov bolo v maji 2005 novymi akreditdciami priznané
pravo vzdelavat avykonavat statne skusky pre magistersky a bakalarsky Studijny program
Znalostny manazment a bakalarsky studijny program Podnikovy manaZzment.

* Vroku 2007 sa reakreditoval magistersky Studijny program Znalostny manazment.

Zriadenie Vysokej Skoly manazimentu ma s ohladom na Studijny plan vypracovany podla poZiadaviek
medzindrodného trhu prace aj pozitivne dopady, a to v oblasti kompatibility vysokoskolského vzdelania
ziskaného v Slovenskej republike s krajinami Eurdpskej Unie, osobitne uznavania kvalifikdcii tykajucich sa
vysokoskolského vzdeldvania (Dohovor Rady Eurdépy a UNESCO o uznavani kvalifikacii tykajucich sa
vysokoskolského vzdeldvania v eurdpskom regione - Lisabon 1997). Z hladiska zabezpecenia mobility
Studentov Vysokej Skoly manaimentu, objem a Struktura povinnych predmetov v stcinnosti s kreditnym
typom Studia vytvdraju predpoklady pre mobilitu Studentov v rdmci pribuznych studijnych odborov
ponukanych na inych vysokych Skolach a univerzitdch na Slovensku a v Eurdpe v ramci programu
ERASMUS ako i v ramci internej pobockovej siete City University of Seattle v Eurépe, ¢i USA. Akademicka
kvalita vzdeldavacich programov je zabezpecend dostatoénym pocltom domacich a zahraniénych
akademickych pracovnikov a odbornikov so skisenostami z praxe s prislusnymi vedecko-pedagogickymi
kvalifikaciami.




Zriadenim Vysokej sSkoly manaimentu v Trencdine sa zacal proces institucionalno-organizacnej
diverzifikacie vysokého Skolstva v Slovenskej republike. Vytvoril sa sektor sikromného vysokého Skolstva
ako alternativa verejnému vysokému skolstvu. Zvysila sa dostupnost k vysokoskolskému vzdelaniu, a to
nad ramec verejnych prostriedkov na vysokoskolské vzdeldvanie.

Z hladiska regiondlneho rozvoja sa spoluprdca medzi mestom Trencin a zriadovatelom Vysokej Skoly
manaZmentu v Trencine, City University of Seattle datuje od roku 1991, kedy nastupilo na bakaldrske
Stidium podnikového manazmentu prvych 53 studentov. Tato spolupraca sa trvale rozvija.

Vysoka skola manaZmentu zaroven posobi aj ako pobocka nestatnej City University of Seattle, so sidlom
v State Washington, USA. City University of Seattle je akreditovand Northwest Commission on Colleges
and Universities (NWCCU), pricom v roku 1992 bola americka akreditacia rozsSirena aj pre pobocky skoly
na Slovensku. Slovenska pobocka je najvacéSou pobockou City University of Seattle mimo americky
kontinent. NWCCU pocas svojich ndvstev Slovenska opatovne potvrdila akreditaciu programov City
University of Seattle na Slovensku. Aj vdaka tomu obidve Skoly pokracuju v zmluvnej spolupraci na
rozvoji jej vzdelavacich programov, pri zabezpecovani zahranic¢nych studijnych stazi, vymene pedagdégov,
realizacii spoloénych vedecko-vyskumnych projektov a konferencii.

Vysoka skola manaimentu realizuje svoje vzdeldvacie aktivity za Uhradu Skolného a poplatkov spojenych
s vykonom a zabezpeéenim $tudia. Uroveri $kolného bola stanovena so zretelom na kipnu silu ob&anov
SR. Preto skolné predstavuje priblizne jednu Sestinu Skolného Uctovaného za obdobny Studijny program
v Zapadnej Eurdpe alebo USA. Pre sociadlne slabsie skupiny Studentov su vytvarané rézne ulavy formou
zliav a Stipendii. Boli podniknuté konkrétne kroky na ziskanie sponzorov zo strany podnikov ako i
krajanskych organizacii a spolkov v zahranici.

So zretelom na poznanie, Ze vzdeldvanie je celoZivotny proces, poslanim Vysokej skoly manazmentu je
ponukat vzdelavacie programy vysokej kvality komukolvek so schopnostami, kto tuzi po vzdelani.
Poslanim Vysokej Skoly manazmentu je vytvaranie takého vysokoskolského studia, ktoré je relevantné a
dosiahnutelné a ponukané prostrednictvom réznych technoldgii a foriem Studia.

Hodnoty

¢ Vzdelanie je celoZivotny proces a musi byt relevantné.

¢ Vzdelanie by malo byt pre studentov dosiahnutelné, dostupné a vyhovujuce.

e Prilezitost vzdelavat sa by mala byt otvorena pre kazdého, kto tuzi po vzdelani.

¢ Vzdelanie by malo byt pristupné prostrednictvom réznych technolégii a foriem studia.

¢ Sluzit zamestnavatelom vzdelavanim a skolenim absolventov s kvalifikaciami potrebnymi pre
stc¢asnu a buducu hospoddrsku prax.

¢ Zabezpecovat najvyssie mozné Standardy kvality ponukanych programov pri zachovani principu
otvorenych dveri k vzdelaniu.

¢ Poskytovat vzdelavacie programy, ktoré su aktudlne, relevantné, neduplicitné s predchadzajicim
studiom.

e Zabezpedit aktivnu participaciu pri rozhodovacom procese zo strany Studentov, pedagogickych
pracovnikov a administrativy.




e Vytvarat instituciu, ktora funguje na principoch samofinancovania pri efektivnom vyuzivani
dostupnych zdrojov.

¢ Budovat a rozvijat silny pozitivny verejny imidzZ prostrednictvom vztahov s verejnostou,
profesiondlnym pristupom a kvalitnymi vzdelavacimi programami.

e Vytvarat administrativne systémy, ktoré budu poskytovat efektivne a Gc¢inné riadenie pri
zachovani centralizovanej kontroly decentralizovanych operdacii.

Vizia

e Sluzit intelektudlnym potrebam a profesionalnym aspiraciam studentov.

e Vytvarat uciacu sa spolo¢nost, ktora stoji na moralnych a etickych principoch spravania sa
vSetkych jej ¢lenov.

e Vytvarat povedomie, Ze je poslanim organizacii a jednotlivcov vyvijat pracovné Usilie smerujuce
k zlepSovaniu Zivotnych podmienok ludi.

e Vytvarat prostredie pre zamestnancov, ktoré stimuluje rozvoj schopnosti a osobnostny rast pri
zachovani cielov a poslania skoly.

e Vytvarat prostredie, ktoré podporuje experimentovanie, kreativitu, flexibilitu a inovaciu na
strane Studentov, vyucujucich, administrativnych pracovnikov a institucie ako celku.

Vysoka Skola manazmentu ma v skolskom roku 2008/2009 celkom 1,856 Studentov vo vsetkych
programoch aformach Studia a zamestnava celkom 126 pracovnikov na plny pracovny uvazok a 62
pracovnikov na Ciasto¢ny pracovny uvazok (udaj k 30.6.2009).

V stcasnosti akreditované studijné programy na VSM

V sulade s § 84 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov a podla planu komplexnych akreditacii zverejnenom v prilohe k uzneseniu
37.7.5, ktorym sa meni uznesenie ¢. 34.7.2 a uznesenie 35.8.1 zapisu z 37. zasadnutia Akreditacnej
komisie, poradného organu vlady Slovenskej republiky bola vykonand komplexna akreditacia Cinnosti
Vysokej $koly manaimentu v Trencine (VSM). Na zdklade listu ministra $kolstva ¢. CD-2009-
29050/25090-1:sekr. zo dfia 6. jula 2009 boli VSM doruéené vysledky komplexnej akreditacie (CD-2009-

28974/24860-1:sekr.) nasledovne:

Studijny program Studijny odbor stupen forma VM pracovisko titul
Bc.

casové obmedzenie*

1. podnikovy manazment 3.3.16 1. denna Trencin BCO
2 podnikovy manazment 3.3.16 1. externa Trencin Bc. BCO
3 podnikovy manazment 3.3.16 1. denna Bratislava Bc. BCO
4 podnikovy manazment 3.3.16 1. externa Bratislava Bc. BCO
5. znalostny manazment 3.3.15 1. denna Bratislava Mgr. BCO
6. znalostny manazment 3.3.15 1. externa Bratislava Mgr. BCO
7 znalostny manazment 3.3.15 2. denna Bratislava Mgr. BCO
8 znalostny manazment 3.3.15 2. externa Bratislava Mgr. BCO
*BCO — bez ¢asového obmedzenia

Vysoka skola manaZmentu ako prvd sikromnd vysoka Skola podstupila v roku 2007 prestiznu eurdpsku
evaluaciu EUA (European University Association). Prvym krokom vtomto procese bola priprava
sebahodnotiacej spravy (tzv. Self-Study Report), ktord sluzZila ako podklad pre nasledné hodnotiace
navstevy evaluac¢ného timu. Navstevy evaluaéného timu sa uskutocCnili vo februari a maji 2007. Po
uskutocneni hodnotiacich ndvstev tim evaluatorov napisal hodnotiacu spravu, ktora bola dorucena skole



v druhej polovici roka 2007. Komisia v sprave oceriuje prinos VSM v ramci diverzifikacie vysokogkolského
vzdeldvania, implementdciu bolonskych principov do studijnych programov, vyucbu v anglickom jazyku,
rozvoj mobilit, vedecko-vyskumnej zakladne a programov celoZivotného vzdeldvania.

Analyza eurdpskeho pracovného trhu IKT

Eurdpska komisia prijala v septembri 2007 dokument ,e-Skills for the 21st Century”, ktory prezentuje
dlhodobu agendu rozvoja ,e-skills“ pre Eurépu vratane kli€ovych ndvrhov rieSenia na eurdpskej drovni.
,E-skills“ alebo ,,e-zru¢nosti si stredobodom zaujmu eurdpskej politiky rozvoja konkurencieschopnosti,
produktivity and zamestnatelnosti pracovnej sily. Eurdpa jasne deklaruje potrebu vedomosti, zruénosti,
kompetencii ainovacii — vratane, avsak nie len IKT profesiondlov — scielom dosiahnutia najvyssSich
globdlnych standardov. Tieto kompetencie je nevyhnutné rozvijat v procesoch efektivneho
celoZivotného vzdelavania.

Trh prace v sektore IKT profesiondlov v Eurépe bol v poslednych dekadach rastuici a tento trend bude
pretrvavat aj v budicnosti. Narast je dokumentovany poctom 2,25 miliéna pracovnikov v IKT sektoroch
v roku 1995, pricom tento rast vyustil do poctu 4,26 miliona v roku 2008 (EU-15), ¢o predstavuje takmer
dvojnasobok za viac ako desat rokov. Naviac, neexistuju Ziadne indicie, Ze by sa tento trend mal menit.
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Tieto Cisla boli ndsledne aktualizované v studii Empirici a IDC EMEA Government Insights ,,Monitoring e-
Skills Demand and Supply in Europe, Current Situation, Scenarios and Future Development Forecast until
2015“. Tato studia predpoklada dopyt 4,95 miliéna az 5,26 milidna IKT profesiondlov v roku 2015 a to na
zaklade 5 vyhladovych scenarov. Na zaklade tejto prognozy, tzv. ,e-skills gap” (rozdiel medzi dopytom
a ponukou IKT profesionalov na trhu prace) alebo neobsadené pracovné miesta v IKT sektore budu
v roku 2015 medzi 1,7% a 13% existujucich pracovnych miest. V ramci IKT pracovnikov méZzeme tychto
rozdelit podla prace v sektoroch nasledovne:



= 46% IKT pracovnikov je zamestnanych v IKT sektore
= 54% IKT pracovnikov je zamestnanych v IKT uZivatelskych sektoroch

Toto cislo dokumentuje, Ze vacésina IKT pracovnikov pracuje naprie¢ réznymi ekonomickymi sektormi, nie
vyluéne v IKT sektore.

IKT a nezamestnanost

Z hladiska nezamestnanosti je moiné konstatovat, Ze IKT profesiondli su rezistentni vodi
nezamestnanosti a priemernd miera nezamestnanosti IKT profesiondlov sa pohybuje v rozmedzi 40-50%
vseobecnej nezamestnanosti v priemysle. Z toho dévodu je mozné hovorit o takmer plnej zamestnanosti
tejto zamestnaneckej skupiny veurépskom kontexte. Na zaklade historickych cisel koncom
deviatdesiatych rokov v dot.com ére dosiahla nezamestnanost IKT profesiondlov 2-3%. Po prasknuti
dot.com bubliny v roku 2001 sa miera nezamestnanosti viac ako zdojnasobila na 4,70% (alebo 100,000
nezamestnanych). Od toho momentu sa vsak iba zniZzovala a v roku 2008 dosiahla opit iba 3%.

Off shoring

Off shoring IKT sluZieb v oliach predstavitelov IKT priemyslu nie je chapana ako kompenzacia za
nedostatok IKT profesionalov. Off shoring je stale margindlny a nie su indicie, Ze by sa mal rapidne
zvySovat ani vbudlcnosti atym padom neznamend ani ohrozenie pracovnych miest mladych
kvalifikovanych IKT profesionalov v Eurdpe. Toto je predovsetkym dané zloZitostou off shoring procesov
atym, Ze benefity z off shoringu su zjavné najma u velkych a strednevelkych IKT spoloénosti. Dalej off
shoring nevedie nevyhnutne k destrukcii alebo strate pracovnych pozicii, nakolko v mnohych pripadoch
v rdmci eurépskej praxe, off shoring v extrémnych formdach uvolfiuje kapacity, ktoré sa vsak uplatiuju
v inych sektoroch a aktivitach.

Stavy poctu Studentov a absolventov IKT studijnych programov (EU-27 )

Zda sa, Ze zaujem Studentov o IKT Studium sa zniZuje. Pocet Studentov pocitacovych odborov rastol
v minulosti, avSak od roku 2005 sustavne klesd, ¢im sa zvySuje dopyt. Dnes eurdpske univerzity
produkuji menej ako 150,000 absolventov IKT programov rocne. Tdto tendencia je negativna
a predstavuje trend dalSieho poklesu. Pocet absolventov IKT programov rdstol od roku 1998 do roku
2005, kedy dosiahol vrchol. Odvtedy sa celkovy pocet absolventov zniZil o 6,000 a dosiahol pocet
148,000 v roku 2007 — z ktorych zhruba 122,000 potencidlne vstupilo na trh prace azvysok, 26,000
ostalo na akademickej pode s cielom dalSieho studia.
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Empirica a IDC EMEA Government Insights vytvorili 5 scenarov pre Eurdpu vrdtane scenara s nazvom
,Spat do normalu”, ktory popisuje ako sa pracovny trh IKT profesionélov bude vyvijat, v pripade, Ze sa
dostane na predkrizovu trajektoriu vzmysle rastovych parametrov, poctu Studentov a absolventov




Studijnych programov informatického zamerania a Ulohy inovacii v IKT sektore, ako kfuc¢ovych faktorov
rozvoja ekonomik Eurdpskej Unie. Okrem tohto scenara podrobili analyzou dalSie 4 alternativne scenare
vyvoja, sroznym stupfiom varidcie hlavnych faktorov ovplyviujucimi dopyt aponuku po IKT
profesiondloch:

= Rast HDP

=  Tempo ekonomického ozdravenia

=  Tempo inovacii IKT

= Politiky v IKT a atraktivnost IKT kariér a kariér vseobecne

Variacie medzi tymito faktormi vytvorili zdklad pre prediktivny model, ktory je primarne zaloZeny na
historicky dokumentovatelnych elasticitdch a zdavislostiach. Tato sStudia bola podporend Eurdpskou
komisiou, Generalnym direktoratom pre podniky a priemysel. (DG Enterprise and Industry).
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,»Spat do normalu” (Back to Normal)
Ndvrat na trajektdriu historického vyvoja pre globdlnou krizou ¢o sa tyka rastovych parametrov a IT
inovacii.

»Investovanie do buducnosti” (Investing in the Future)
Ndvrat k miernemu rastu sprevadzaného akcelerdciou IKT investicii a inovdcii, ktoré prinesu zisk a hlavné
benefity po roku 2015, avSak zakladaju vieru v buducnost.

»Turbo vedomostna ekonomika“ (Turbo Knowledge Economy)

Vedomostnd ekonomika v Eurdpe bude na vzostupe vdaka produktivite a ekonomickému rastu, ktory je
spOsobeny Sirokym rozptylom inovacii na baze IKT. IKT kariérne drahy ziskavaju na atraktivnosti a rastie
dopyt po e-zru€nostiach.



,Vitazstvo tradicie” (Tradition Wins)

Po ukonéeni krizy, exportne ladené zotavenie uprednostni tradi¢né odvetvia priemyslu pred hi-tech

a inovativnym priemyslom, ¢o vyusti do kombindcie mierneho ekonomického rastu a nizkeho IKT rastu.
Presun IKT priemyslu mimo hranic Eurépy sa bude akcelerovat sledovany poklesom dopytu po e-
zrucnostiach.

»Stagnacia“ (Stagnation)

Velmi pomalé zotavovanie sprevddzané domacim protekcionizmom v najdolezitejsich krajinach EU-27
spoOsobujuci odklon od investicii do inovacii. Eurépsky socio-ekonomicky systém sa potyka s problémami,
aby dokazal konkurovat vynarajicim sa ekonomikam a Eurépa ma tendenciu sa uzatvarat do seba
(,fortress Europe”). Nizke investicie do IKT a rast off shoringu budl mat za nasledok redukciu dopytu po
e-zrucnostiach a problémy s nadbytoénou ponukou.

2010 2015
EU-27 dopyt e-skills | ponuka e-skills rozdiel dopyt e-skills ponuka e-skills rozdiel
Spat do normalu 4,852,700 4,876,200 -23,500 5,445,700 5,061,600 384,100
Investovanie do buducnosti 4,870,800 4,876,200 -5,400 5,646,700 5,067,200 579,500
Turbo vedomostna ekonomika 4,899,900 4,876,200 23,700 5,927,700 5,258,500 669,100
Vitazstvo tradicie 4,873,200 4,876,200 -3,000 5,102,300 4,973,500 128,900
Stagnacia 4,839,500 4,876,200 -36,800 5,038,700 4,952,200 86,500

Urovne nového dopytu v grafe uvedenom vyssie predpokladaju adekvatnu ponuku na obsadenie tychto
pracovnych pozicii. Ponuka na vyplnenie dopytu moze prichadzat z viacerych zdrojov a to najmé z radov:

= Absolventov studijnych programov univerzit so zameranim na informatiku/pocitacové vedy,

= Existujucich zamestnancov, ktori absolvuju tréningy a Skolenia s cieflom dosiahnutia dalSieho
stupna vzdelania,

=  Tzv. zamestnaneckych migrantov, ktori vstupuju na trh IKT z inych zamestnani po absolvovani
konverzného studia,

= Absolventov inych Studijnych programov univerzit najimanych zamestnavatelmi IKT priemyslu,

= Absolventov nizSich stupriov IKT vzdelavania (absolventi strednych odbornych $kél, ucilist, atd'.)

= |KT profesiondlov — migrantov z Uzemia mimo krajin EU-25,

= |KT profesionalov, ktori opdtovne vstupuju na trh prace (po pracovnej prestavke,
nezamestnanosti)

= |KT profesionalov prechodom do IKT sektora z inych sektorov (ako vysledok outsourcingu)

Jednou z obdv, ktoré trapia IKT sektor je zaznamenany pokles v priprave kvalitnych absolventov
Studijnych programov univerzit so zameranim na IKT. Na zadklade Udajov z Eurostatu (Graduates from
Tertiary Education, by Field of Education, Eurostat 2007), z celkového poctu 4,101,000 absolventov
vysokych skoél v EU-27, 9,7% Studentov ukoncilo Stidium so zameranim na matematiku, prirodné vedy
a IT, ale napriklad az 35% prdvo, manazment a spolocenské vedy.

Analyza trhu prace na zaklade dopytu zamestnavatelov (Slovenska republika)

Dynamicky rozvoj informacnych a komunikacnych technoldgii (IKT) spésobuje ich postupny prienik do
vSetkych sektorov hospodarstva. Rastlci dopyt po IKT sa prejavuje vo zvySenom zdujme o
kvalifikovanych IKT dbornikov, ¢oho d6kazom je rastica ponuka pracovnych prilezitosti z oblasti IKT.
Vznikaju nové discipliny a s tym spojeny dopyt po novych profesidch. Kym este zaciatkom 90-tych rokov




minulého storocia bola pracovna napln profesie 'Informatik' dostato¢ne konkrétna a zrozumitelnd, dnes
je to uz vseobecny pojem, pod ktorym si mdZzeme predstavit desiatky réznych IT Specializacii.

Informaéné technoldgie a telekomunikécie sa rozvijaju do $irky i do hibky. Kym na jednej strane ziskavaju
na dolezitosti relativne nové discipliny ako napr. bezpeénost IT alebo dolovanie informacii z dat (data
mining), na strane druhej, zaznamenava tradi¢nd disciplina vyvoja aplikacii Specializované pracovné
pozicie ako software architekt, software analytik, programator, databazovy programator, dizajnér, ¢i
testér.

Dnes sme svedkami rastlceho dopytu po desiatkach roznych Specializovanych IT pozicii. S vyvojom
novych technoldgii a ich aplikaciou do réznych non IT oblasti m6zeme predpokladat ich dalSiu expanziu.
Ci uz priamo v ramci IT oblasti alebo v hrani¢nych oblastiach s netechnologickymi sektormi. Podla
ohodnotenia na trhu prace je moiné konstatovat nadstandardné ohodnotenie pracovnych pozicii so
zameranim na informatiku:

Desat najlepsie platenych pozicii /EUR btto/

pracovna pozicia priemerny plat v EUR
Konzultant databazovych systémov 3,150
Riaditel IT 2,555
Riaditel 2,490
Architekt IS 2,025
Architekt hardwarového systému 2,000
Manazér IS 1,890
Veduci vyvojového timu 1,790
Telekomunikacny Specialista 1,730
Projektovy manazér 1,660
Produktovy manazér 1,600

Pramen: Informatici.sk, November 2006 — januar 2007, n=814

Na zaklade dalSieho prieskumu, ktory spracovala Akademicka rankingova a ratingova agentura (ARRA)
v spolupréci s portdlom profesia.sk je zjavny dominantny zaujem zamestnavatelov o absolventov fakult
informatiky, po ktorych nasleduju absolventi stavebnych a ekonomickych/manazment fakult. Najlepsiu
Sancu najst si po Skole pracu maju teda podla analyzy informatici a ekonémovia, pripadne ich
kombindcia — absolventi fakulty hospodarskej informatiky sa umiestnili s indexom zdujmu na 3. mieste.
Analyza porovndvajica Sance absolventov jednotlivych vysokych $§koél pri hladani zamestnania,
vychddzala z databazy pracovného portalu Profesia.sk a spracované boli Zivotopisy uverejnené na portali
od roku 2007 zhruba do konca roka 2009. Zaujimavym Udajom je tiez informdcia, podla ktorej sa na
fakultu informatiky STU hlasili v sledovanom obdobi na 1 miesto 2 uchadzadi, pricom napriklad na
fakultu managementu Univerzity Komenského sa hldsilo na 1 miesto 4,37 uchddzacov. Z uvedenych cisel
je zrejmé, Ze zaujem Studentov o informaticky orientované odbory je radovo nizsi, ¢o pri zavadzani
Studijnych odborov zameranych ¢isto informaticky na sikromnych vysokych skolach méze byt z dévodu
povinnosti platieb skolného nizky. Ztoho dovodu je pre sukromnud vysoku Skolu so zameranim na
manazment a ekondmiu potrebné zamerat sa na vyvoj studijnych programov s primarnym akcentom na
manazment v kombinacii sinformatikou atechnoldégiami (ako napriklad fakulta hospodarskej
informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave — index zaujmu 74,3%, 3. miesto).

Tabulka: TOP 20 fakult podla zaujmu zamestndvatelov o absolventov




univerzita

Poradie [Fakulta Univerzita Index
zaujmu
1. |Fakulta informatiky a Slovenska technicka 115,0%
informacnych technoldgii univerzita
2.|Fakulta riadenia a informatiky Zilingka univerzita 03,9%
3.|Fakulta hospodarskej informatiky |Ekonomicka univerzita 74,3%
4.|Fakulta elektrotechniky a Slovenska technicka 71,8%
infor matiky univerzita
5.|Fakulta matematiky, fyziky a Univerzita Komenskeho| 70,2%
infor matiky
6.|Fakulta elektrotechniky a Technicka univerzita 64,7%
infor matiky {Kosice, Presov)
7.|Stavebna fakulta Slovenska technicka 50,6%
univerzita
8.|Fakulta medzinarodnych vzt'ahov |Ekonomicka univerzita 438,3%
9.|Fakulta masmedialnej Univerzita sv. Cyrila a 47,6%
komunikacie Metoda
10.|Obchodna fakulta Ekonomicka univerzita 45,9%
11.|Fakulta socidlnych a Univerzita Komenskeho| 44,8%
ekonomickych vied
12.|Fakulta managementu Univerzita Komenského| 44,1%
13.|Fakulta politickych vied a Univerzita Mateja Bela 43,5%
medzinarodnych vztahov
14.|Fakulta prirodnych vied Univerzita sv. Cyrila a 42,4%
Metoda
15. [Narodohospodarska fakulta Ekonomicka univerzita 41,7%
16.|Fakulta ekonomiky a Slov.pol'nohospodarska|  41,5%
manaZmentu univerzita
17.|Stavebna fakulta Technicka univerzita 41,2%
{Kosice, Presov)
18. [Ekonomicka fakulta Technicka univerzita 40,4%
{Kosice, Presov)
19. [Ekonomicka fakulta Univerzita Mateja Bela 39,9%
20.|Fakulta architektiry Slovenska technicka 38,5%

Zdroj: profesia.sk

Tabulka: Zdujem zamestndvatelov o absolventov podla zamerania fakult

Zameranie Index zaujmu
Infor matika 72,75%
Stavebnictvo 45,12%
Ekonomika 38,46%
Spolocenské vedy 32,04%
Technoldgia 27,89%
Strojarstvo 27,71%
Filozofia 27,47%
Prirodné vedy 26,88%
Umelecké 24,91%
Sport 23,66%
Zdravotictvo 21,89%
Pedagogika 20,81%
Pravo 19,10%
Teoldgia 17,47 %

Zdroj: profesia.sk
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Analyza domacej konkurencie

Podla vyrocnej spravy Ministerstva Skolstva SR za rok 2008 (posledny dostupny Udaj) je na Slovensku
celkom 7 fakult so zameranim na informatiku, respektive informatiku v kombinacii s ekondmiou (fakulta
hospodarskej informatiky, EU BA). Na zdklade analyzy poctov - planu prijatia arealneho poctu
Studentov, ktori sa zapisali a nastupili na stidium mozZno konstatovat, Ze Ziadna zo $kél nedosiahla
Fakulty elektrotechniky a informatiky TU KE (28%). Z oficidlnych Statistik tiez vyplyva, Ze iba dve verejné
a jedna sukromnd vysoka $kola (BVSP) realizuje vyucbu v externej forme $ttdia, aviak s relativne malym

agregovanym poctom studentov (celkom 343), ¢o predstavuje naplnenie ich planov iba na 42%.

Prijimacie konanie na studijné programy v prvom stupni a v spojenom prvom a druhom stupni v

roku 2008, dennd forma

fakulta univerzita plan prijatia zapis zapis/plan
Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK BA 1140 542 0,48
Fakulta elektrotechniky a informatiky STU BA 1100 1004 0,91
Fakulta informatiky a info technoldégii STU BA 550 261 0,47
Fakulta hospodarskej informatiky EU BA 750 487 0,65
Fakulta elektrotechniky a informatiky TU KE 1900 728 0,38
Fakulta riadenia a informatiky ZU ZA 440 397 0,90
Fakulta informatiky BVSP X 11 X
Celkom: 5880 3430 0,58

Zdroj: MS SR

Prijimacie konanie na Studijné programy v prvom stupni a v spojenom prvom a druhom stupni v

roku 2008, externd forma

fakulta univerzita plan prijatia zapis zapis/plan
Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK BA X X X
Fakulta elektrotechniky a informatiky STU BA X X X
Fakulta informatiky a info technoldgii STU BA X X X
Fakulta hospodarskej informatiky EU BA 220 153 0,70
Fakulta elektrotechniky a informatiky TU KE 590 167 0,28
Fakulta riadenia a informatiky ZU ZA X X X
Fakulta informatiky BVSP X 23 X
Celkom: 810 343 0,42

Zdroj: MS SR

Na zadklade tychto Gdajov je mozné konstatovat tieto skutocnosti:

* Vsucasnosti Skoly nie si schopné naplnit svoje planované pocty studentov ako v dennom tak

v externom Studiu,

* Planovana rocna kapacita 6690 studentov (v oboch formach studia) sa plni iba na 56% (celkom

3773 studentov),

* Sledované fakulty sa v prevainej miere venuju poskytovaniu Studijnych programov v dennej

forme studia (celkom 3430 studentov), na Ukor externej formy Studia (celkom 343 Studentov).
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Mozné priciny stavu:
* Relativne nizky zaujem o ,tvrdé“ informatické Studijné programy moze byt sposobeny vysokymi
narokmi na Studentov v sledovanych odboroch,
* Mozna slaba prepojenost na prax (teoreticka informatika),
* Atraktivnost praxe pred akademickou drahou, respektive lahké uplatnenie sa na trhu prace aj
bez vysokej Skoly tych jedincov, ktori su zdatni v odbore aj bez formalneho vzdelania.

Vyzvy pri tvorbe kurikul:

* Vytvorenie Studijnych programov so zameranim na prax,

e  ZvySenie atraktivnosti studijnych programov s moznostou ziskania dvojitého diplomu,

* Vytvorenie Studijnych programov aj on-line formou studia,

* Vytvorenie Studijnych programov tiez v anglickom jazyku (,lingua franca®),

* Vytvorenie modularnych studijnych programov s viacerymi $pecializaciami (moznost zamerania),

* Vytvorenie ,maksich” studijnych programov v manazmente informacnych systémov s akcentom
na riadenie informacii a projektové riadenie,

* Vytvorenie fyzickych a virtudlnych mobilit pre studentov v ramci studia,

e Practicum” ako suéast kurikula,

* Zaverecné a diplomové prace vo vazbe na prax (prakticky zamerané prace).

SWOT analyza VSM

Podas desiatich rokov existencie Vysokej 3Skoly manaZmentu sa preukazala Zivotaschopnost a
opravnenost sukromnych vysokych $kol na Slovensku. Tento fakt potvrdzuje tiez viac ako 4,000
absolventov programov VSM a City University of Seattle. Podla Udajov, ktoré ma $kola k dispozicii, jej
absolventi sa Uspesne uplatfiuju ako v privytnej, tak $tatnej sfére. Uspesné absolvovanie Komplexnej
akreditacie ako aj UspesSne zavfSend akreditdcia PhD. program v znalosthom manaZimente dokazuje
spravnost rozlozenia vahy skoly medzi pedagogicki a vedecko-vyskumnu cinnost. SWOT analyza
sumarizuje aktudlne postavenie VSM na trhu vyoskoskolského vzdeldvania v kontexte externého

prostredia:

Silné stranky

- Stadium orientované na $tudenta, flexibilné rozvrhy a
formy Studia, vratane on-line Studia

- Kurikula zamerané na prax

- Relativne malé skupiny Studentov

- Moznost ziskat dudlny diplom — slovensky a americky

- Programy v slovenskom a anglickom jazyku

- Rozvinuty program nulovej tolerancie k plagiatorstvu

- Politika otvorenych dveri k vzdelaniu

- Moznost nastupu na stadium 4 x v roku

- Medzinarodny pedagogicky zbor

- Transfer kreditov

- Otvorena, priatelska kooperujica atmosféra a kvalitné
kolegidlne vztahy

- Zapojenie Studentov do procesov monitorovania kvality

- Intenzivny program vyucby anglictiny

- Rozsiahle zdroje fyzickej a online kniznice

- Medzinarodné a relevantné studijné materialy

- Rozvoj vedecko-vyskumnej ¢innosti

- Rozvinuté kariérne centrum pre Studentov

Slabé stranky

- Zavislost na Sskolnom ako hlavnom zdroji prijimov Skoly

- Vyssie naklady spojené s ucastou zahraniénych
vyucujucich a malych studijnych skupinach

- Tlak na kvalitu z dévodu ekonomickej dostupnosti Studia

- Obtiaznost pri nachadzani lokalnych kvallifikovanych bi-
lingualnych vyucujucich

- Finanéna naroénost vedecko-vyskumnych aktivit z
dovodu nedostatocnej dostupnosti k vedeckym grantom

- VyuZivanie starsich titulov zahrani¢nych zdrojov ako
kompromis voci cene novych titulov

- Nedostatok adekvatnej Studijnej literatury v slovenskom
jazyku

- Relativne nizky pocet ucitelov zapojenych vo vyskume z
dovodu vysokého zapojenia vo vyuCovacom procese

- Absencia formalneho ohodnotenia vyskumnych
pracovnikov

- Nizka miera poznania znacky VSM v zahrani¢i

- Nizky pocet Studentov v mobilitnych programoch

- Nizky pocet ucitefov v mobilitnych programoch
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- Rozvinuté poradenské centrum pre Studentov - Nizky stupen povedomia o systéme kontroly kvality

- Rozvinuté sluzby studijného oddelenia - Viacero funkcii vykondvanych relativne malym timom
- 12-mesacna prevadzka skoly [udi spbsobujuci tlaky na pretazenie
- Clenstvo v sieti partnerskych $kdl City University of

Seattle

- Vlastné budovy a zariadenia

- Rozvinutd IKT infrastruktura

- Flexibilita reagovat na potreby korporatneho sektora v
oblasti vzdeldvania

- Financna stability Skoly

- Zavedené akademické a riadiace organy skoly

- Rozvinuta komunikacia medzi akademickymi a
neakademickymi zloZzkami skoly

- Kompetentny manazment skoly

- Zavedeny manaZment kvality

PrileZitosti Hrozby
- Tvorba novych Studijnych programov - Pretrvavajuce myty a hostilita voci sukromnym vysokym
- Publika¢na ¢innost Skolam
- Rozvoj “campusu” - Perspektivne zvysujlci sa pocet sikromnych VS s
- Sirsia kooperacia s vysokymi $kolami v Eurépe a na podobnym zameranim
Slovensku - Relativne najvyssie urovne skolného v porovnani s
- Sirsia kooperacia s praxou konkurenciou
- Ziskavanie Studentov zo zahranicia - Zvysujuca sa medzinarodna konkurencia
- Diverzifikacia zdrojov — alumni, korporacie, granty - Nestabilné legislativne prostredie
- Rozvoj e-learningu ako zakladnej platform pre on-line - Nizky zadujem verejnych VS o spolupréacu so sikromnymi
Studia a program celoZivotného vzdelavania Vs
- Vytvéranie sieti so zamestnavatelmi v rdmci kariérneho - Slab4 podpora vlady sikromnym VS
centra - Rastuce naklady na zabezpecenie akreditovanych
- ZvySenie spoluprace s vyskumnymi organizaciami Studijnych programov

- Organizovanie vedeckych konferencii a medzinarodnych
seminarov s akcentom na odbor manazmentu

- Podpora mobility Studentov a ucitelov v ramci siete City
University of Seattle a Erasmus

Analyza potrieb cielovej skupiny

Efektivne nasadzovanie informacnych a komunikacnych technoldgii (IKT) je kfu¢om k rozvoju
ekonomiky menej ndrocnej na energie a lepsie vyuZivajlicej materialne a ludské zdroje. Vo svete sa
preto Coraz viac presadzuju pracovné pozicie oznaCované ako CIO (Chief Information Officer).
Ulohou tychto pracovnikov je kvalifikovane rozhodovat v oblasti G¢elného nasadzovania a vyuZivania
IKT pre rozvoj firiem a organizacii. Na Slovensku absentuje Studijny program, ktory by vzdelaval
prave v tejto oblasti. Tento nedostatok je celoplosny — ato nielen vSR. V doésledku toho vela
odbornikov odchddza za pracou do zahranicia, ¢im sa ich deficit nadalej zvysuje.

V sucasnosti existuju jednak rydzo-informatické Studijné programy, ktoré vzdeldvaju IKT Specialistov,
jednak ekonomicko-manazérske programy, ktoré pripravuji vSseobecne orientovanych manazérov.
Ani jeden ztychto programov si vSak nekladie za ciel' pripravu odbornikov s kombinovanym
zameranim, schopnych zosuladit rozvoj IKT s podnikovou stratégiou, ovplyvriovat vhodnym smerom
rozhodovanie vedenia, porovnavat naklady aprinosy, ktoré znasadenia IKT vyplynld, ako aj
potencialne rizika, akymi su nedostato¢na organizacnd a personalna pripravenost, privysoké
obstaravacie a/alebo prevadzkové ndklady, nebezpedenstvo informaénych katastrof a dalSie.
Absencia takto vzdelanych pracovnikov spdsobuje, Ze mnohé firmy reaguju na prichod vhodnych
technoldgii oneskorene, neuvazene a obcas (najma kvoli privysokym ocakavaniam) na ne neucelne
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plytvaju peniaze.

Vytvorenim $tudijného programu ManaZment informaénych technoldgii chce VSM napomoct pri
vyplneni tejto medzery a to hned'v dvoch smeroch:

- Denné studium bude pripravovat maturantov so zaujmom o IKT a manazment, ktori chcu
v buducnosti pracovat na rozhrani tychto oblasti,

- Distanéné vzdeldvanie e-learningovou formou pre zaujemcov, ktori uz v oblasti IKT pracuju,
ale vzhladom na momentalnu neexistenciu prislusného S$tudijného programu pocituju
medzeru vo svojom vzdelani.

Pre dennych Studentov bude mat absolvovanie tohto Studijného programu prednost vtom, Ze
ziskaju vzdelanie v oblasti, ktord je jedineéna a perspektivna. To im podstatne zvysi
pravdepodobnost zamestnat sa — ale aj pracovat v zaujimavom odbore s pozitivnym vyhladom do
buducnosti.

Studenti distan¢ného $tudia si rozdiria svoje znalosti najma v oblastiach na rozhrani exaktnych
a humanitnych vied (informatiky a manaimentu). Vdaka tomu si posilnia postavenie na svojich
doterajsich pracoviskach s vyhladom na profesijny postup.

Dvojity diplom Vysokej skoly manazmentu a City University of Seattle

Od roku 1999 na zaklade spoluprace so City University of Seattle, Vysokd Skola manazmentu v Trencine
ponuka studentom bakalarskeho studia podnikového manaimentu moznost ziskat aj americky
akreditovany diplom za podmienok urcenych CityU of Seattle. Spolupraca je realizovana na zaklade
zmluvy o uznavani predmetov medzi oboma instituciami. Na zaklade tzv. rezidencnej poziadavky City
University of Seattle maju Studenti moznost ziskat maximalny transfer kreditov 135, z celkovych 180
kreditov potrebnych na titul. 45 kreditov je ekvivalentom jedného roka studia, z ¢oho vyplyva, Ze model
spoluprace v rdmci vzdjomného uznavania sStudia je 3+1.

Podobny model uznavania kreditov je napldnovany aj medzi existujucim Studijnym programom
,Bachelor of Science in Information Systems” (BSIS) City University of Seattle a planovanym novym
$tudijnym programom VSM — ,Manaiment informacnych systémov“. To v praxi znamend, ze $tudent,
ktory bude mat zaujem po Uspesnom absolvovani bakalarskeho stidia manazmentu informacénych
systémov na VSM ziskat tiez diplom BSIS od City University of Seattle, bude musiet poziadat o transfer
kreditov vo¢i tomuto predmetu a na zéklade spoluprace medzi VSM a CityU bude povinny absolvovat
ekvivalent jedného rocnika (45 kreditov) v programe BSIS na CityU.

Z hladiska Standardnych podmienok prijatia na bakalarske studium City University of Seattle bude
uchadza¢ povinny zdokladovat dostatocnu znalost anglického jazyka (TOEFL 540 bodov alebo jeho
ekvivalent) a akceptovat vseobecne platné podmienky na prijatie zo strany City University of Seattle
vratane Skolného a poplatkov spojenych so zabezpecenim studia.
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Bakalarsky studijny program BSIS City University of Seattle (celkom 180 kreditov):

Lower division requirements 90
* General Education 55
* Electives 30
* |S201 Fundamentals of Computing 5
Upper division requirements 90-95
Undergraduate core 40
e BC 301 Critical Thinking 5
e BC 303 Statistics 5
* BC 306 Ethics and Leadership 5
¢ IS 305 Technical Communications 5
* |S320 Change Management 5
* 1S 330 Information Systems 5
* IS 340 Operating Systems 5
* |S 345 Information Security 5
Major requirements 50-55
Choose one major to complete the last 50-55 credits:
* Information Security Major 50
* Networking Major 50
*  Programming Major 50
¢ Systems Development and Management Major 50
*  Web 2.0/ Web Track Major 50

Materidlno-technické a informacné zabezpecenie navrhovaného studijného programu
Sluzby strediska informacnych systémov

Po uvedeni On-line portdlu Bulletin Board v roku 2008 nasledovali v roku 2009 viaceré Upravy
Specifickych casti systému a to najma na zaklade poZiadaviek zo strany ucitelov. Nakolko vSeobecny
vyvoj v on-line formach vyucby prechadza znaénymi zmenami, do budicna bude potrebné zvazit
modifikdciu existujuceho systému, pripadne implementdciu nového systému. Aktudlne vedenie Skoly v
spolupréci so Strediskom IS zvazuje niekolko platforiem (Blackboard, Moodle a iné) a ich vhodnost
nasadenia pre potreby distan¢nej formy $tddia na VSM.

Z pohladu aktualizacie systému Bulletin Boardu boli v roku 2009 nasadené moduly “on-line zndmky” a
“on-line hodnotenia ucitelov”. Vysledkom nasadenia tychto modulov bude na strane Studentov
promptné ziskanie informacie o hodnoteni odovzdanych prdc. Nazor na kvalitu vyucujucich moézu
$tudenti anonymne vyjadrit v hodnoteniach na zaver kazdého trimestra.

Castym javom v predchdadzajicom obdobi bolo nedorucenie e-mailov zo strany uéitelov na stkromé
adresy Studentov, ktoré mali vytvorené na inom ako Skolskom webmail servery, na zaklade coho
dochadzalo k r6znym nedorozumeniam, pripadne strate informacii. Z tohoto dévodu vedenie Skoly
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v spolupraci so spolo¢nostou Microsoft Slovensko pristipilo k vytvoreniu e-mailového systému
prostrednictvom Microsoft Life@edu. Studentovi sa automaticky po zaregistrovani vytvori e-mailové
konto meno.priezvisko@vsm-student.sk. Nasledne koreSpondencia medzi Skolou a Studentom chodi
vyluéne iba na takto vytvorenud e-mailovu adresu. Okrem Skolskej koreSpondencie mo6Zzu Studenti ucet
vyuzivat aj na sukromné Gcely. Pre celkovl integraciu IT sluZieb pre Studentov boli nainstalované servery
s implementdciou adresdrovych sluZieb Active Directory. Toto umoZziuje prihldsenie sa do roznych
modulov pod jednym prihlasovacim uctom. (web portal, kniznicny a e-mail systém). Multilicenény
Program Campus 3 so spolo¢nostou Microsoft Slovensko nadalej pokracoval aj v roku 2009. Na
pracovnych staniciach VSM sa v roku 2009 postupne nahradzovali starSie operaéné systémy novym
systémom Windows 7 a kanceldrskym balikom Office 2007. Servery boli aktualizované na Windows
server 2008.

V Trencine sa pocas roka zakupili nové pracovné stanice do jedného z PC laboratérii, v celkovom pocte
24 ks. Pre zamestnancov a ucitefov bolo zaktpenych celkom 10 novych pracovnych stanic. Dalej boli
zrealizované nevyhnutné opravy vypoctovej a komunikacnej techniky ako su pocitace, tlaciarne,
projektory a podobne. Vzhlfadom na to, Ze Wifi signal v internatnej casti budovy nebolo mozné kvalitne
zabezpedit, bolo uskutoénené zosietovanie Studentskych buniek metalikou. Pre tych Studentov, ktori nie
sU ubytovani na internate je nadalej pristupna miestnost ¢. 101, kde sa mo6zu pripojit na siet kablom a
Wifi signdlom je pokryté prizemie budovy a kniznica.

V Bratislave sa zmodernizovalo technické vybavenie na Studijnom oddeleni ako pocitace, tlaiaren a
bezdrotové telefdny. Pocet miestnosti s pevne zabudovanym projektorom sa rozsiril na 11. Zrealizovala
sa modernizdcia pocitatov v Gratex Laboratériu. Z povodného poctu 10 ks ktoré boli vyradené sa
rozsirilo laboratérium o 10 novych poditacov od firmy Gratex International a 15 pocitacov bolo
zabezpecenych z vlasntnych zdrojov. Okrem toho boli nainstalované 3 nové multifunkéné zariadenia. V
kniZnici sa rozsiril po€et pracovnych stanic studentov zo 6 na 10 a sluzby kniZnice sa rozsirili o moznost
farebnej tlace.

Stav zdkladnej vypoctovej techniky

December 2009
BA TN spolu
Pocet pracovnych stanic — zamestnanci 73 52 125
Pocet notebookov — zamestnanci 24 12 36
Pocet pracovnych stanic — Studenti 63 52 115
Pocet serverov 5 7 12
Pocet tlaciarni 16 11 27
Pocet projektorov 15 13 28

KniZnica

Riaditelkou kniznice VSM v Trenéine je Mgr. Lucia Baginova a pobocku kniznice v Bratislave vedie Mgr.
Daniela Jamrichova. Fond kniZnice presiahol ku koncu roka 2009 pocet 22 000 titulov. Je to sihrnny udaj
za hlavnu kniznicu v Trencine aj za pobocku v Bratislave. Spolu je to viac ako 35 276 knizni¢nych
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jednotiek, nakolko vSetky tituly sa nakupuju v 2 a viacerych vytlackoch, aby Studenti a vyucujuci v oboch
pobockach mali zabezpedeny porovnatelny komfort v pristupe k informacnym zdrojom kniznice.

Prehlad fondu

Tabulka 1: Pocty kniZnicnych jednotiek podla druhov (stav k 31.12.2009):

knihy 26 802
CD + DVD =23
audiokazety 511
videokazety 608
referencné zdroje 1491
diplomové prace 809
metodické materialy 4129
periodika 148
vyroéné spravy 160

Vyvoj fondu

Za rok 2009 sme ziskali spolu 1106 vytlackov, z ¢oho vacésinu - 509 tvorili publikdcie v anglickom jazyku
a 584 v slovenskom a ¢eskom jazyku. Odborna cast zbierky pokryva oblast ekonomiky, prava, politiky
a medzinarodnych vztahov, manazmentu, marketingu, Gctovnictva, financii, komunikacie, informacnych
systémov a ekoldgie. Vyznamnu cast zbierky tvoria materialy pre vyuébu anglického jazyka.

Kniznica v roku 2009 pokracovala v zmene Struktiry odoberanych tlacenych periodik s ohladom na
poziadavky Studentov v slovenskych programoch, najma magisterského stupna ataktiez vyradila
niektoré odborné ¢asopisy v anglickom jazyku, kedZe su dostupné aj na on-line databazach. V sic¢asnosti
kniZznica odobera 148 rb6znych casopisov, z ¢oho 73 je vslovenskom a ceskom jazyku. Pre potreby
finan¢nych a marketingovych analyz poskytuje kniznica Studentom zbierku vyroénych sprav viac ako 160
vyznamnych spoloénosti v slede najmenej dvoch rokov po sebe, aby bolo moiné porovnavat vyvoj a
tendencie. Zbierku vyro€nych sprav maju k dispozicii Studenti aj v Trencine aj v Bratislave.

Internetové zdroje

Informacéné zdroje kniZnice vyznamnou mierou rozsiruju on-line databazy ¢ldnkov a elektronickych knih.
Len pocet elektronickych knih presahuje 3000. Pristup je poskytovany registrovanym Studentom
zadarmo prostrednictvom portalu City University. Kazdy Student si modze vytvorit vlastny Ucet
a pristupovat na databazy chranenym pristupom zfubovolného poditaca, takie nie je obmedzovany
otvaracimi hodinami kniznice. Clanky, referenéné informécie a elektronické knihy priamo podporuju
odborné zameranie vsetkych Studijnych programov. Vramci predplatného tlaéenych periodik ma
kniZnica jednouzivatelské licencie na pristup do elektronického archivu 13 odbornych ¢asopisov, z ¢oho
10 je vydavanych na Slovensku alebo v Ceskej republike.
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Tabulka 2: Zoznam databdz

ABI/Inform Trade and Industry

IEEE Computer Society

Academic Search Premier Kids Search

Accounting and Tax with Standards Lexis/Nexis Academic

ACM Digital Library Medline

Alt-PressWatch Mental Measurements Yearbook
American History in Video Mint Global

ArticleFirst Morningstar Investment Research Center
Books24X7 National Newspapers

Business Source Complete netAdvantage

Communication and Mass Media Complete netLibrary

Computer Source NovellList K-8

Counseling and Psychotherapy Transcripts ProQuest Dissertations & Theses

Credo Reference PsycARTICLES

CultureGrams PsycBOOKS

Discovery Education Psychology & Behavioral Sciences Collection
Education Journals PsycINFO

Education Research Complete

Research Library

ERIC

Security Management Practices

Ethnic NewsWatch

Vocational & Career Collection

Funk & Wagnalls New World Encyclopedia

Washington State Newsstand

Global Market Information

WorldCat

Health Source: Consumer Edition

Kniznica zacala v roku 2009 katalogizovat on-line zdroje, aby prepojila vyhladavania v on-line katalogu

s tlacenymi zdrojmi a zjednodusila moznost vyhladat relevantné internetové zdroje.

KniZnica md vytvorené a pravidelne udrZiavané webové stranky v anglictine aj v slovencine. Od roku
2006 maju studenti a vyucujuci moznost hodnotit sluzby kniznice prostrednictvom on-line formulara.
Rovnako tu mozu vkladat i svoje navrhy na nakup knih a inych informacénych zdrojov, ktoré im v kniznici
chybaju. S tymito ndvrhmi potom pracuju vsetci ¢lenovia akviziénej komisie, ktori zaroven maju pristup

na knizni¢ny intranet.

Tabulka 3: Pocitadld pristupov na web stranky kniZnice za rok 2009:

pristup na on-line databdzy z knizni¢nej stranky 5252
prehliadanie on-line katalégu kniznice 1504
pristup na knizni¢nd domovsku stranku v slovencine 5709
pristup na kniznicni domovsku stranku v anglictine 20 269

Technické vybavenie kniznice

Kniznica zacdala pouzivat od roku 2009 knizni¢ny systém DAWINCI od spolo¢nosti SVOP spol.s.r.o. Systém
md modulovu stavbu, je parametrizovatelny a pokryva vsetky cinnosti kniznice. Zaroven poskytuje aj




pristup na on-line verziu katalégu na internete. On-line kataldg je v dvoch jazykovych modifikaciach —
anglickej a slovenskej. Software je pravidelne aktualizovany, pricom sa zohladriiuju rovnako poziadavky
pouzivatelov ako aj nové knizni¢né pravidla.

Knizniéné prirastky sU spracovavané do kataldgu podla Anglo-americkych katalogizaénych pravidiel, na
odbornu klasifikaciu sa pouziva Deweyho desatinné triedenie. KniZnica je zaclenena jednak do siete
OCLC, ako aj do Slovenskej narodnej bibliografie. Odborné pracoviska kniznice v Trencine a v Bratislave
pracuju v realnom case. Na komunikaciu s ¢itatelmi a posielanie upomienok priamo z knizni¢ného
systému sa pouziva elektronicka posta.

Pocitacové vybavenie pre ndvstevnikov kniznice pozostdva z 11 pocitacov v pobocke Bratislava. V hlavnej
kniznici v Trencine boli v lete 2009 pridané pocitace, takZe v sucasnosti je k dispozicii 16 pocitacov.
Vsetky pocitade si multimedialne, tla¢ je v oboch knizniciach zabezpecend sietovou tlaciarfiou, ktora
slizi i pre pracovnikov kniznice. Kopirovacie a skenovacie sluzby poskytujui pracovnici kniznice alebo
asistenti. Tato sluzba je obmedzend vyhradne na kopirovanie a skenovanie kniznicnych materialov.

Sluzby kniznice - prehlad

Pracovnici kniZnice poskytuju pouzivatelom nasledovné sluzby :
- prezencné a absencné vypozicky
- odbornd pomoc pri vyhladavani
- Skolenie efektivneho vyhladavania na internetu
- on-line pristup na Specializované plnotextové databdzy ¢lankov a elektronickych knih
- inStruktdze pre skupiny Studentov zostavené podla poZiadaviek vyucéujucich o pouzivani
knizni¢nych zdrojov, katalégu, internetu a technického vybavenia
- priprava bibliografie a zoznamu zdrojov na internete k jednotlivym predmetom
- vypracovanie zvlastnych vypoZi¢nych pravidiel pre limitované zdroje podla potrieb vyucujucich
- kopirovanie z knizni¢nych zdrojov
- skenovanie dokumentov a dorucovanie elektronickou postou
- medziknizni¢né vypozicky

Statistika poskytnutych sluZieb

Tabulka 4: Poskytnuté sluZby podla druhov, porovnanie rokov 2008 a 2009

poloZka 2008 2009
evidovani pouzivatelia 1727 1961
navstevnost 52 265 53 092
absencné vypozicky 15 695 16 743
vratené materialy 15413 17 703
vypozicky z archivu 3 5
medzikniznicné vypozicky 353 497
referencné otdzky 11304 11919
telefonické otazky 6 848 6 248
elektronické otazky 6243 7 445
inStruktaze (skupinové,individualne) 75 73
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workshopy (skupinové, individualne) 20 55
kopirovanie a tlac¢ 35074 29 350
skenovanie 921 595

Kniznica Vysokej skoly manaimentu sa so svojou vynimocnou zbierkou anglickej odbornej literatury
dostala do povedomia odbornej verejnosti, o sa prejavuje aj ndrastom Ziadosti o medziknizni¢nu
vypozi€nu sluzbu z inych kniZnic.

Aktivity kniZnice

Pracovnici kniZnice pravidelne navstevuju knizné vystavy a podujatia, na ktorych sa prezentuju
dodavatelia a distributori odbornej literatiry. Okrem ziskania informacii o novych dodavateloch je tu
moznost prezriet si vystavované knihy a lepsie posudit vhodnost nakupu. Tiez je dolezité udrziavat
osobné kontakty s osvedéenymi dodavatelmi avyuzit moznost zliav, aké sa zvycajne ponukaju na
vystavach. V mesiaci april to bola vystava odbornej literatiry v angli¢tine Akadémia, ktord organizuje
Slovart GTG. Celoslovenska vystava Bibliotéka 2009 sa konala v novembri a poskytla ndm moznost
spravit si prehlad o ponuke odbornych publikacii nielen v slovencine a ¢estine, ale aj v angliétine.

Aj v roku 2009 pokracovala kniznica v evidovani publikaénej ¢innosti. Novy knizni¢ny systém umoznuje
jednoduchsie spracovavanie a evidovanie publika¢nej ¢innosti. Ku koncu roka 2009 je v evidencii 269
zaznamov. Z profesijnych podujati sa pracovnici kniznice zucastnili vo februari na seminari o evidencii
publika¢nej ¢innosti v Bratislave, v juni na 3-dfiovej akcii Bratislavské bibliografické dni 2009, ktoru
usporiadala Univerzitnd kniznica v Bratislave, ako aj na seminari akademickych kniznic na Zilinskej
univerzite. V oktébri sa knihovnicky zucastnili KatWorku (1. zdpadoslovensky katalogizacny seminar),
ktory poriadalo Centrum vedecko-technickych informdcii v Bratislave a v novembri mala kniZnica svoje
zastUpenie na Skoleni na databdzu Web of Knowledge na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Ku koncu
roka 2009 absolvovala jedna knihovnicka v Centre vedecko-technickych informacii v Bratislave
knihovnicke minimum.

KniZnica v ramci rozSirovania sluzieb planuje v roku 2010 dokupit ku knizniénému systému modul, ktory
umoznuje vytvorit si takmer dokonaly obraz o modeloch informaéného prieskumu pouzivatelov.

Stadium zahraniénych studijnych programov

Ako vychodiskové boli zobrané dva typy zahranicnych studijnych programov.

- Studijné programy pontikané v USA v oblasti Information Technologies

- Studijné programy pontkané v Nemecku v oblasti Wirtschaftsinformatik
Aby bola zabezpecend konzistencia s programami ponukanymi na CityUnivesity of Seattle, zohladneny
bol taktiez Studijny program Bachelor of Science in Information Systems ponukany na CityUniversity.

Analyza problematiky a referenénych studijnych programov

V tejto faze boli analyzované silné a slabé stranky vSetkych referenénych studijnych programov s ciefom
navrhnUt konzistentny a dostatone vyvazeny Studijny program, zohladrujici moderné trendy
a perspektivy v oblasti informacnych akomunikacnych technoldgii, vedného odboru hospodarska
informatika ako aj potrieb praxe v SR. Pri analyze modernych trendov sme vychddzali z desiatok kniznych
a informaénych zdrojov. Sti¢asne sme zohladnili moZnosti vyuzit predmety, ktoré sa na VSM uz ponukaju
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v rdmci doteraz zavedenych Studijnych programov najma na bakalarskom stupni. V tejto oblasti sa ako
velmi cenné ukazali poznatky ziskané pri vyuébe Studijnych Specializacii ,Informacné systémy“ a ,,Green
Management”.

Navrh celkovej koncepcie nového studijného programu

Po pripravnej faze v oblasti analyzy referenénych Studijnych programov a uvedenej problematiky,
nasledoval navrh celkovej koncepcie nového Studijného programu. Na zdklade realizovanej analyzy sa
ukazalo, Ze je potrebné, aby studijny program bol schopny poskytnut poznatky z nasledujucich klucovych
oblasti:

- Business-Intelligence: oblast obsahujlca technologickl stranku prace s idajmi a informaciami
(napr. datovy manazment a manazérske informacné systémy, ziskavanie informacii z malo
Strukturovanych uGdajov, operacny vyskum)

- Informaény manaZment: oblast obsahujica problematiku manazmentu s podporou IT (napr.
controlling, riadenie a organizacia IT, e-government, Enterprise content management)

- Informaéné a komunikaéné systémy (IKS): oblast zaoberajlca sa infrastruktirou v oblasti
informacénych a komunikaénych technolégii z pohladu hardvéru aj softvéru (napr. navrh
a implementdcia informacnych systémov, siete, operacné systémy)

- Sluzby webu - zamerané na obchodovanie a marketing (E-business a web-marketing)

- Procesny manaZment — oblast zamerana na modelovanie procesov v organizaciach s cielom
ich optimalizacie

Okrem uvedenych kli¢ovych oblasti bude Studijny program obsahovat aj predmety, ktoré poskytuju
poznatky v dalSich oblastiach SirSieho zamerania, rozvijajuce zrucnosti a vedomosti potrebné pre
Uspesné uplatnenie sa absolventov v su¢asnej hospodarskej praxi. Tieto poZiadavky bude z vacsej miery
mozné naplnit svyuZitim u? exitujucich predmetov, ktoré sa na VSM ponukaju vramci doteraz
zavedenych Studijnych programov na bakaldrskom stupni. Na druhej strane sa ukazalo, Ze pre novy
studijny program nie je mozné ponukat predmety vyzadujice vysokd mieru predbeznych znalosti
v sofistikovanych oblastiach, ¢ize je potrebné prispdsobit jeho narocnost tomu, Ze bude ponukany na
bakalarskom stupni. Preto je potrebné zabezpedit, aby dosiahnuté vzdelanie absolventov bolo v stlade s
nasledujucimi poziadavkami:

- absolvent md prehlad v najmodernejsich technolégidch IKS, pozna ich sicasné trendy a je
schopny samostatne a priebezne sa zdokonalovat v nadobudnutych zru¢nostiach
a vedomostiach,

- mad adekvatne zrucnosti v praci s manazérskymi informacnymi systémami a vSeobecne s
informaénymi a komunikaénymi technolégiami, najma v oblasti databazovych a webovych
aplikacii a v oblasti aplikacii podporujtcich finanéno-ekonomickd analyzu podniku
a procesné modelovanie,

- ma dostatocnu Uroven abstraktného myslenia v uvedenych oblastiach,

- ma adekvdatne prezentacné a komunikacné schopnosti.

Definicia profilu absolventa

Na zdklade vsetkych zohladnenych skutoénosti bol definovany profil absolventa uvedeného studijného
programu v nasledujlucej podobe.
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Profil absolventa

Zakladnym motivom navrhovaného Sstudijného programu 1. stupna “Manaiment informacnych
systémov” je viest Studentov k racionalnej aplikacii vedomosti z manazmentu v oblasti informacénych a
komunikaénych technoldgii.

Absolventi studijného programu budd vediet riesit zakladné ekonomické problémy suvisiace
s informatizdciou a spracovanim informdcii vznikajuce v jednotlivych oddeleniach vyrobného podniku, v
obchodnych a finanénych organizacidch, ziskovych a neziskovych institiciach. Absolventi si osvoja
principy a metddy timovej prace, nadobudnl znalosti o podnikani, obchodovani, organizaciach,
manaZmente a o makroekonomickych suvislostiach a vzajomnych vplyvoch mikro- a makro- sféry, ako aj
poznatky z oblasti informatiky, programovania a tvorby webovskych aplikacii. Dokazu pripravit podklady
pre manazérov vysSich drovni vyhodnotenim dostupnych informacii pomocou matematickych a
Statistickych metdd pri intenzivnom vyuZiti IKT techniky a ndvrhom ich interpretacie ako podkladov pre
rozhodovanie. Absolventi studijného programu budu ovlddat moderné spdsoby ziskavania potrebnych
informéacii zinternych aexternych zdrojov pre ekonomické analyzy, budl schopni aplikovat
matematicko-statistické analytické nastroje, ekonomicky interpretovat ziskané vysledky a za asistencie
kritického myslenia ich implementovat do praxe.

Absolvent sa bude mdct uplatnit ako odbornik v oblasti informaéného manazmentu, analytik, projektovy
manazér, pripadne konzultant v oblasti ndvrhu a tvorby informacnych systémov, ako veduci vyvojového
timu 1S alebo ako manazér servisnych sluzieb v oblasti IT. Bude mat znalosti a praktické skisenosti v
oblasti databazovych systémov, manazérskych informaénych systémov. Bude mat tiez poznatky v oblasti
webovych sluzieb pre obchodovanie a marketing, ndvrhu webovych stranok, finanéno-ekonomickej
analyzy podniku a procesného manazimentu.

Teoretické vedomosti:

Absolventi ziskaju a budu vediet aplikovat:

- vedomosti z makroekonomickych a mikroekonomickych procesov v ramci vSeobecnej
ekonomickej tedrie, makroekondémie a mikroekonémie,

- orientaciu v oblasti riadenia podnikov, v Uétovnictve, podnikovych financidch, marketingu ako aj
zakladnych pracovno-pravnych vztahoch,

- schopnosti vyuzit primerant informacént bazu, IKT, tedriu a praktické analytické nastroje
(kvantitativne a kvalitativne metddy vyskumu) pre spracovanie informacii a pripravu studii ako
podporného materiadlu pre rozhodovacie procesy riadiacich pracovnikov v organizacii,

- vedomosti a skusenosti z automatizacie administrativnych prac,

- vedomosti z operacnych systémov,

- zdklady z databazovych systémov,

- vedomosti z algoritmizdcie a programovania,

- vedomosti z oblasti pocitadovych sieti

- poznatky zo znalostného manaZmentu.

Praktické schopnosti a zrucnosti:

Absolvent studijného programu ziska schopnost:
- Specifikovat dané ekonomické problémy,
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posudit primeranost a adekvatnost uplatnenia informacnych a komunikaénych technoldgii pri jej
riesent,

vybrat vhodné softwarové a hardwarové nastroje rieSenia ekonomickych problémov,

spracovat dosiahnuté vysledky, ekonomicky ich zdévodnit a iéinne vyuzit,

byt ndpomocny manazmentu organizacie pri rozhodovacich procesoch na Grovni r6zneho druhu
organizacnych Struktdr (vyrobné podniky, ziskové a neziskové organizacie) s ohfadom na trvaly
rozvoj ich znalosti.

Dopliujiuce vedomosti, schopnosti a zruénosti:

Absolvent studijného programu bude vediet:

pracovat ako ¢len kolektivu,

prezentovat a zdokumentovat dosiahnuté vysledky svojej individualnej alebo kolektivnej
préce,

zaucit svojich kolegov do svojej prace a vysvetlit im principy realizovanych analyz,
rozsirovat a prehlbovat si svoje vedomosti vo vlastnom profesionalnom odbore,
komunikovat, prezentovat, hodnotit a odporucat spdsoby riesenia informacnych
poziadaviek podnikov,

komunikovat aspon v jednom cudzom jazyku (angli¢tina).

Zostavenie studijného planu

Zostavenie studijného planu prebiehalo v niekolkych etapach. Jednotlivé etapy sa daju charakterizovat
nasledujucim sp6sobom:

1.

e

Vytvorenie pociato¢ného ndvrhu na zéklade predchadzajucej analyzy a definicie profilu
absolventa,

Uprava pociato¢ného ndvrhu v stlade s poziadavkami kladenymi na $tudijné programy na VSM
a CityUniversity of Seattle,

Vytvorenie predbezného ndvrhu,

Pripomienkovanie predbezného navrhu,

Vytvorenie vysledného néavrhu.

Etapa 2 sa realizovala v spolupréci so $tudijnym oddelenim VSM, vedenim VSM a vedenim CityUniversity
of Seattle. Etapa 4 sa realizovala v spolupraci s o $tudijnym oddelenim VSM a tiez externymi firmami
Gratex International, a.s. a Unicorn Systems.
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Navrh kurikula bakalarskeho studia v manaZmente informaénych systémov (denna/externa forma)

Bc. - 3-rocny program Bc./BSIS - 4-roény program
»,ManaZiment informacnych systémov* »Bachelor of Science in Information Systems*

Program v slovenskom jazyku Program v anglickom jazyku
MTH 110s Uvod do $tatistiky 1 MTH 110 Introduction to Statistics
BSC 203s Pracovné pravo 2 BSC 203s Labor Code
BC 200s Odborna pisomna komunikacia a kritické myslenie 3 ENG 211 Intermediate Composition
ENG 01/volitelny 4 SCI 215 Environmental Science
SSC 220s Mikroekonomika 5 SSC 220 Principles of Microeconomics
SSC 221s Makroekonomika 6 SSC 221 Principles of Macroeconomics
MTH 220s Diferencialny a integralny pocet 7 MTH 220 Calculus
ENG 02/volitelny 8 ENG 290 Advanced Writing and Research
AC 115s Uvod do uétovnictva 9 AC 215 Fundamentals of Accounting
MG 201s Uvod do funkcii manaZzmentu 10 MG 201 Introduction to Function of Management
CS 201s Informacné systémy pre manazérov 11 CS 201 Information Technologies for Managers
IS 201 Zaklady informatiky a algoritmizacie 12 IS 201 Fundamentals of Computing
ENG 03/volitelny 13 BC 301 Critical Thinking
ENG 04/volitelny 14 BC 302 Professional Communications
PS 302s Interakcia ¢lovek pocitac 15 PS 302s Human Computer Interaction
BC 303s Statistika 16 Elective
IS 305s Technicka komunikacia 17 Elective
BE 300 Business English 18 Elective
IS 320 Projektovy manaZment a riadenie zmien 19 BC 303 Statistics
IS 330s Informacné systémy 20 IS 305 Technical Communications
IS 340s Operacné systémy 21 BC 306 Ethics and Leadership
IS 345s Bezpecénost 22 IS 320 Project/Change Management
IS 350s Analyza a navrh informacnych systémov 23 IS 330 Information Systems
IS 360s Databazové technoldgie 24 IS 340 Operating Systems
BSC 401s Finan¢né uctovnictvo 25 IS 345 Information Security
PS 402s Principy korporatnych financii 26 IS 350 Systems Analysis and Design
PS 406s Podnikové hospodarstvo a IS 27 IS 360 Database Technologies
BSM 493a Seminar A k priprave zav. bak. prace 28 BSC 401 Interpretation of Financial Statements
PS 407s Efektivna organizacia a IS 29 PS 402s Principles of Corporate Finance
IS 410s Programovanie 30 PS 406s Business Economics and IS
IS 420s Web Design 31 BSM 493a Thesis seminar A
BSM 493b Seminar B k priprave zav. bak. prace 32 PS 407s Effective Organization and IS
PS 421s Web marketing 33 IS 410 Programming
IS 440s Hodnotenie a zabezpecenie kvality IS 34 IS 420 Web Design
BSM 494s Statnicovy seminar 35 BSM 493b Thesis seminar B
IS 480s Vyvoj softvéru 36 PS 421s Web Marketing
37 IS 440 Quality Assurance
38 BSM 494 State exams seminar
39 IS 480 Capstone
Volitelné predmety: Electives:
INT 305s Eurdpska Unia INT 305 European Union
MG 308s Uvod do znalostného manaZmentu MG 308s Introduction to Knowledge Management
IS 405s Internetové technoldgie IS 405 Internet Technologies
HR 405s Manazment fudskych zdrojov HR 405 Strategic Management of Human Resources

EC 400s Uvod do E-Commerce EC 400 Fundamentals of E-Commerce



BSC 400s Rozhodovacie procesy BSC 400 Decision Modeling and Analysis

BSM 304s Komunikacia v organizacii BSM 304 Effective Organizational Communication
PS 408s Analyza realnych sieti AC 115s Uvod do slovenského Gétovnictva

SCI 215s Environmentalne manazérstvo PS 408s Real networks analysis

Cudzie jazyky

Anotacie k slovenskym predmetom (VSM)

MTH 110s Uvod do statistiky

Predmet tvori Uvod do Statistiky s dérazom na aplikacie Statistickych Gdajov v oblastiach ekondmie,
reklamy, politiky, mediciny, psycholdgie a Sportu. Zameriava sa na zvlddnutie vyberu vhodnych
numerickych a grafickych technik pri popise Statistickych Udajov a interpretdcii dat. Na prikladoch z
praxe objasiuje pojmy koreldcia, linedrna regresia, rozdelenie nahodnej premennej, normalne
rozdelenie.

BSC 203s Pracovné pravo

Obsah predmetu tvori vysvetlenie zdkladnych pojmov z oblasti pracovného prava, orientacia v
pracovnopravnych vztahoch a predpisoch, uzatvaranie pracovnych pomerov, formy miezd a odmien za
prdcu, vysvetlenie ndlezitosti tykajucich sa pracovnych podmienok a pracovného prostredia z hladiska
bezpecnosti prace, zamestnaneckd politika, rieSenie pracovnych sporov a tvorba a vyznam kolektivnych
zmluav.

BC 200s Odborna pisomna komunikacia a kritické myslenie

Procesy kritického a laterdlneho myslenia, ako aj vyuZivanie overenych technik podporujicich analyzu a
nasledne optimalne rieSenie problému ¢i nachddzanie vychodisk, su dolezitym prvkom pri reflexii
najrozliénejsich situacii. Medzi preberané témy predmetu patria napr. recepcia a percepcia textu,
nekritické/ kritické / laterdlne myslenie, praca s informaciami, emocionalna a racionalna argumentdcia,
propaganda a persuazivne techniky. Zdmerom je napomoéct Ucastnikom predmetu rozvijat a zlepsit
praktické zru¢nosti a prehibit teoretické vedomosti o konstrukcii odborného textu a o spdsoboch a
technikach myslenia pri rieSeni kazdodennych situdcii v oblasti interpersonalnej komunikacie v kontexte
kld¢ovych kompetencii. Jednotlivé lekcie sa realizuju vysoko interaktivnym systémom vyucby v
komunikaénom ramci evokacia — uvedomenie si vyznamu — reflexia, ktory poskytuje vyvazeny priestor
poznatkovej i zaZitkovej stranke preberanych tém v konturach ,brain friendly” prostredia.

ENG 01/volitelny — Anglicky jazyk pre zaciatoénikov

Tento predmet vSeobecnej anglictiny poskytuje Uvod do jazyka pre zaciatonikov pomocou integracie
vSetkych jazykovych zrucnosti, t.j. Citania, pisania, pocluvania a hovorenia. Kladie d6raz na osvojenie
zakladnych jazykovych Struktir, akymi su jednoduché a priebehové Casy, zakladné slovesné tvary,
podstatné mend, zamena, predlozky, zdkladné modalne slovesa a zakladné pouzivanie ¢lenov. Dalej sa
zameriava na ustnu a pisomnu komunikaciu v beZznom Zivote, priCom ponuka zdkladnu slovnu zdsobu
pouzivanu v kazdodennych situdciach, ako napriklad rodina, praca, zabava, cestovanie, nakupovanie,
aktivity alebo orientdcia v meste.

SSC 220s Mikroekonomika
Tento predmet je predstavenim tedrie mikroekonomiky s realnymi aplikdciami. Témy zahriiuju: ako
domadcnosti, firmy a vlady rozhoduji o tom, ktoré vyrobky a sluzby sa budi produkovat, ako ich
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produkovat a pre koho sa budl produkovat. Tento predmet vam poméze aplikovat zruénosti a
vedomosti z tedrie na sucasné svetové udalosti.

SSC 221s Makroekonomika

Tento predmet je Gvodom do tedrie makroekonomiky s moznostou jej vyuZitia v redlnom svete. Témy
zahffiaju inflaciu, nezamestnanost, chudobu, deficity, dane, Urokové miery, hruby domaci produkt,
ekonomickl recesiu a medzinarodny obchod. Tento predmet vam poméze aplikovat skisenosti a
informacie ziskané z tedrie na aktualne svetové udalosti.

MTH 220s Diferencidlny a integralny pocet
Predmet pokryva zdkladné koncepty a tedriu diferencidlneho a integralneho poctu jednej premennej s
dérazom na aplikacie z oblasti ekondmie a obchodu. Odporuda sa najprv absolvovat MTH 219s.

ENG 02/volitelny — Anglicky jazyk pre mierne pokrodilych

Tento predmet vychadza z predpokladu ovlddania jazykovych zru€nosti na zdkladnej drovni. Integréciou
pisania, Citania, poclvania a hovorenia sa zameriava na gramatické Struktury, akymi su tvorba otdzok,
¢asové vety, modalne slovesd, stupriovanie pridavnych mien alebo pouzivanie ¢lenov. Dalej sa zameriava
na precvi¢enie vetnej intonacie, ako aj na spravnu vyslovnost jednotlivych slov. Medzi témy, ktorymi sa
tento predmet zaoberd, su napriklad volny ¢as, zamestnanie, sviatky, 22 dovolenka alebo zdravie.
Podmienkou registracie na tento kurz je absolvovanie kurzu ENG 01 alebo dosiahnutie prislusného poctu
bodov na vstupnom teste z anglického jazyka organizovanom na VSM.

AC 115s Uvod do Gétovnictva

Obsahom predmetu je podvojné uUctovnictvo pre podnikatelov a akciové spolocnosti. V rdmci vyucby
tohto predmetu sa Studenti naudia zostavovat finanéné vykazy, ako su vykaz ziskov a strat, sivaha a
vykaz penainych tokov, zvladnutim zakladnych uctovnych principov a metodolégie podla zakona o
Uctovnictve. Studenti by mali dalej zvlddnut: ocefiovanie zasob, obstaravanie hmotného a nehmotného
majetku, odpisovanie hmotného a nehmotného investicného majetku, zdkladné imanie a ostatné
rezervné fondy, naklady a vynosy.

MG 201s Uvod do funkcii manaZmentu

Obsahom predmetu je Uvod do pldnovania, organizovania, riadenia ludskych zdrojov, vedenia a
kontroly, resp. do funkcii manaimentu. Predmet sa tieZ zaoberd Stylmi vedenia, riadenim zmien a
konfliktov, rozvojom efektivnosti timov, formovanim organizacnej Struktdry a ludskymi aspektmi
manazmentu.

CS 201s Informacné systémy pre manazérov

Predmet CS 201 poskytuje Uvod do sveta informacnych systémov a technoldgii, vratane internetu,
softvéru a hardvéru, telekomunikdcii, databaz a e-commerce. Preskimava moZnosti, vyzvy a etické
otdzky, ktoré so sebou prindsa digitalny vek. Ako pripravny predmet pre bakaldrske program
manaZmentu rozvija u Studentov zru€nosti a vedomosti v bezne pouzivanych aplikaciach.

ENG 03/volitelny — Anglicky jazyk pre stredne pokro¢ilych

Vseobecnd anglictina pre stredne pokrocilych je zamerand na Sirsi rozvoj jazykovych zruénosti studenta.
Ponuka rozne metddy pre Uspesné porozumenie a vytvaranie suvislého pisaného textu, ako aj hovorenej
re¢i, vo formalnom aj neformalnom $tyle jazyka. Studenti sa naucia samostatne rozoznavat jazykové
Struktury, porozpravat suvisly pribeh, napisat list, opisat miesto, udalost alebo osobu, pri pouzivani
réznych gramatickych ¢asov. Sucastou predmetu je vytvaranie vlastného pisomného a Ustneho prejavu v
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anglickom jazyku. Dalej sa kladie déraz na gramatické javy, akymi si pomocné slovesa, stvetia, rozne
formy minulého a budiceho &asu a prislovkové uréenia. Podmienkou registracie na tento kurz je
absolvovanie kurzu ENG 02 alebo dosiahnutie prislusného poctu bodov na vstupnom teste z anglického
jazyka organizovanom na VSM.

ENG 04/volitelny Anglicky jazyk pre stredne pokrocilych

Tento predmet rozvija vSeobecné jazykové schopnosti a zrucnosti Studenta, ktory disponuje
gramatickymi a lexikologickymi vedomostami na danej Urovni. Zameriava sa na schopnost Studenta
zUcastnit sa a spravne argumentovat v réznych diskusidch, vytvarat prezentacie, vyjadrit vlastny nazor a
riesit problémy v anglickom jazyku. Z gramatickych struktdr sa sustreduje na pouzivanie nepriamej reci,
trpného rodu, zdvorilostnych fraz, podmienkovej vety a modalnych slovies. Student ma moznost prehibit
a rozvijat slovnu zasobu v témach, akymi su spolocenské spravanie, ludia okolo nas, multikulturalna
spolo¢nost, rozhodovanie alebo rieSenie problémov. Podmienkou registracie na tento kurz je
absolvovanie kurzu ENG 03 alebo dosiahnutie prislusného poctu bodov na vstupnom teste z anglického
jazyka organizovanom na VSM.

BC 303s Statistika

Predmet je zamerany na pouZivanie a obmedzenia Statistickych postupov a ich aplikacii. Koncepcia
zahfiia popisnu Statistiku, tedriu pravdepodobnosti a rozdelenia ndhodnej premennej, vyberové
skimanie, bodové a intervalové odhady, testovanie hypotéz. Doraz bude na formulacii problému,
vybere techniky a interpretacii vysledkov. Odporuda sa najprv absolvovat MTH 155s a MTH 110s.

BE 300 Business English

Cielom predmetu je, aby Studenti ziskali potrebné vedomosti a zru¢nosti z oblasti obchodnej anglictiny,
ktora sa pouZziva na celom svete v rdmci medzinarodného obchodu. Predpokladom UspeSného zvlddnutia
tohto predmetu su jazykové zru€nosti na pokrocilej drovni. Obchodnd angli¢tina zavedie Studentov do
sveta medzinarodného obchodu. Predstavi im autentické ¢lanky zo svetovych obchodnych &asopisov,
nauéi ich pouzivat slovnl zdsobu pre rozne situdcie, ktoré priamo suvisia s obchodovanim. Dalej
predstavuje najéastejSie pouzivané témy vo svete biznisu, akymi su stratégie, marketing, financie, alebo
vedenie a rozvoj podniku.

IS 330s Informacné systémy

Tento predmet poskytuje prehlad pojmov a aplikacii (ERP, CRM, SCM, business intelligence, znalostny
manaziment, bezpecnost IS, rozvoj a riadenie 1S, atd.), potrebnych pre efektivhe spravovanie
informacénych zdrojov firmy, vSetkych délezitych sucasti informatiky, jej podstatnych charakteristik a
vzajomnych vazieb. Cielom je porozumiet informatike tak, aby s jej pomocou bolo mozné lepsie riadit
firmu, realizovat r6zne obchodné aktivity, efektivnejsie vyuzivat ludské, technické, finan¢né a iné zdroje.

BSC 401s Financné uctovnictvo

Obsah predmetu tvori prehlad Uctovnych sprav z pohladu uZivatela, interpretdcia finanénych udajov pre
analyzu pri rozhodovacich procesoch, hodnotenie uc¢tovnych pripadov, postupy Uctovania, uUctovné
osnovy.

BSM 493a Seminar A k priprave zav. bak. prace

Studenti sa mozu registrovat na prvu ¢ast seminara k priprave zavereénej prace po dosiahnuti najmenej
120 kreditov. Na zaciatku prvého trimestra si vyberd vedidceho a tému zaverecnej prace. Naplfiou prvej
Casti seminara k priprave zdverecnej prace je napisanie zdverecného projektu. Zavereény projekt a
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zaverecna praca by mali preukazat Uroven schopnosti Studentov samostatne pracovat alebo aplikovat
vedomosti v nimi vybranej oblasti.

BSM 493b Seminar B k priprave zav. bak. prace

Napisanie zaverecnej prace je napliiou dalsieho trimestra, na ktory sa Student moze zaregistrovat az po
odovzdani a odsuhlaseni zavereéného projektu. Praca by mala preukazat schopnost pracovat na
vedecko-vyskumnom zéaklade, orientovat sa vo vyskumnych zdrojoch a vyuZivat ich na ucel
zhromazdovania a analyzovania poznatkov a vyvodenia odévodnenych, spolahlivych a platnych zaverov
postavenych na ziskanych poznatkoch. Po odovzdani ZP a suhlase prof. Hekelovej s registraciou sa
Student moze zaregistrovat na seminar BSM 494V,

BSM 494s Statnicovy seminar

Na dany predmet sa mozu registrovat vylu¢ne konciaci studenti, ktori odovzdali svoju zavereént préacu a
budi mat na konci tohto trimestra Statne skisky. Pocas posledného trimestra dostanu zo Studijného
oddelenia otazky k stdtnym skiskam a zorganizuje sa pre nich niekolko konzultacii ohladom vybraného
okruhu statnicovych otdzok s ucitelmi danych predmetov.

Volitel'né predmety

INT 305s Eurdpska Unia

Predmet Eurdpska unia Specifikuje socidlne, ekonomické, politické, pravne a technologické aspekty
slvisiace s eurdpskou integrdciou a sucasne pribliZuje ich vplyv na strategické riadenie podniku. Zaroven
sa zameriava na zmeny v strednej a vychodnej Eurdpe a skima jednotny eurdpsky trh v globdlnom
kontexte.

MG 308s Uvod do znalostného manaimentu

Hlavnym ciefom predmetu je obozndmenie Studentov s charakteristikami znalostnej spolocnosti a
znalostnej ekonomiky. Déraz sa kladie tiez na vysvetlenie systémového okolia znalostného manazmentu
na organizacnej Urovni a objasnenie zakladnych teoretickych vychodisk znalostného manaimentu.
Predmet tiez poskytuje praktické ukdzky na objasnenie zakladnych principov, postupov, metdd, technik
a nastrojov vyuzitelnych pri realizacii znalostného manazmentu.

HR 405s ManaZment ludskych zdrojov

Predmet je zamerany tak, aby Student bol schopny identifikovat Glohu ludskych zdrojov, procesy a
aktivity, ktoré vedu k strategickej formuldcii a implementdcii cielov fudskych zdrojov, praktiky a zasady,
ktoré vedu k dosiahnutiu kratkodobych a dlhodobych organizaénych potrieb a prilezitosti, prinos
ludskych zdrojov k celkovej efektivite organizacie.

EC 400s Uvod do E-Commerce

Cielom predmetu je poskytnut celostny pohlad na aplikacie elektronického obchodu, a to hlavne na ich
Uspesné vyuzitie manaimentom vo firmach a organizdciach. Strucne sa rozoberaju aj hardvérové,
softvérové a persondlne predpoklady uUspesného nasadenia informacnych systémov vo sfére
elektronického obchodovania, pricom doéraz sa kladie na ich prepojenost s primarnymi aktivitami
podniku, na kritéria rentabilnosti ich uplatnenia a na tvorbu marketingovych stratégii a planov.

BSC 400s Rozhodovacie procesy
Predmet je zamerany na skumanie analytickych ndstrojov pri uskutociovani optimalnych
podnikatelskych rozhodnuti. Témy zahrriuju: pravdepodobnost, rozhodovacie analyzy, linearne
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programovanie, modely hromadnej obsluhy, riadenie projektov. Doéraz je na porozumeni
podnikatelského problému a jeho rieSenia pomocou modelovania, ktoré je nastrojom pri rozhodovani.
Odporuca sa najprv absolvovat MTH 219s a BC 303s.

BSM 304s Komunikacia v organizacii

Tento predmet sa zaoberd internou a externou komunikdciou v sUéasnej organizacii. Studenti
vyhodnotia svoj manazérsky komunikaény styl a navrhnu oblast pre zlepSenie. Predmet zahffia témy ako
interpersonalne vztahy a dynamika malej skupiny, pouzZitie komunikaénych technoldgii, motivaciu,
rieSenie konfliktov a komunikdciu s rozmanitym publikom s dérazom na ich vyuZitie v praktickych
zadaniach.

SCI 215s Environmentalne manazérstvo
Predmet sa venuje problematike Zivotného prostredia z globdlnej perspektivy, pricom sa primdrne

koncentruje na zdkladné koncepty hmoty, energie a ekolégie.

Anotaécie k dudlnemu program (VSM / CityU of Seattle)

MTH 110 Introduction to Statistics

An introduction to statistics for anyone who has difficulty with the way statistics is usually presented, or
who is simply intimidated by the subject. It presumes no statistical background and uses applications to
explain statistical concepts without using mathematical symbols and equations. The applications range
from sports, advertising, and politics to medicine and psychology. The course will not teach you how to
produce statistics but it will teach you how to understand them.

ENG 211 Intermediate Composition

This course is designed to teach students the skills necessary for effective academic writing. Students
are encouraged to think critically so that their writing will reflect their abilities to isolate crucial issues,
reason logically, and analyze problems effectively. Students will take a topic and go through a
step-by-step research and writing process that will lead to a well constructed, researched, and written
college paper. The course will also address research strategies, audience analysis, and bibliographic
style, as well as grammar, spelling and punctuation skills necessary for writing clear and concise college
compositions. This course satisfies City University’s College Writing requirement.

SCI 215 Environmental Science

This course explores environmental change on a global scale, emphasizing the fundamental concepts of
matter, energy, and ecology as applied to contemporary concerns. Environmental issues impacting more
than two dozen countries are illustrated in order to develop an international perspective on the
environmental challenges facing our planet.

SSC 220 Principles of Microeconomics

This course is an introduction of microeconomic theory with real world applications. Topics include: how
households, firms, and governments make decisions of what goods and services to produce, how to
produce the goods and for whom to produce them. This course will help you apply the skills and tools
learned from theory to current world events.

SSC 221 Principles of Macroeconomics
This course is an introduction of macroeconomic theory with real world applications. Topics include:
inflation, unemployment, poverty, deficits, taxes, interest rates, gross domestic product, recession, and
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international trade. This course will help you apply the skills and tools learned from theory to current
world events.

MTH 220 Calculus

This course covers the basic concepts and theory of differential and integral calculus of one variable,
with emphasis on applications to business and economics. Additional applications are drawn from the
natural and social sciences.

ENG 290 Advanced Writing and Research

ENG 290 is an advanced course in argumentative writing. Students will write extended essays based on
documented research. The course will also focus on information literacy, specifically with students’
ability to access, evaluate, and use information effectively to complete a variety of written assignments.
Students will gain additional practice in audience analysis, critical reading and thinking, and writing for
professional and academic purposes.

AC 215 Fundamentals of Accounting

Fundamentals of Accounting emphasizes the preparation and recording of accounting information and is
intended for students majoring in accounting. Students will learn about the accounting cycle, the
measuring process and the classification of data, and the accounting terminology that is essential to the
preparation and effective use of financial principles that apply to statements. This course introduces
basic accounting concepts and techniques; fundamentals of the accounting process and preparation of
basic financial statements; accounting principles involved in the measurement and reporting of assets
and liabilities; elements of consolidated statements and statement of cash flows; and using and
interpreting financial statements for decision-making.

MG 201 Introduction to Function of Management

Introduction to planning, organizing, coordinating, staffing, directing, budgeting, controlling, and
evaluating functions of management; leadership roles and styles, and development of individual and
group effectiveness; managing conflict and change; and the human aspects of management.

CS 201 Information Technologies for Managers

This course provides an introduction to the world of information technology, including the Internet,
software and hardware, telecommunications, databases, and e-commerce. It examines the
opportunities, challenges, and ethical questions brought by the digital age. As a preparatory course 32
for the bachelor’s degree programs in management, it develops students’ skills in commonly used
applications.

IS 201 Fundamentals of Computing

This course is designed to provide an overview of the fundamentals of computing. Emphasis is placed on
the five basic areas of Information Technology (IT): applications, platforms, development, data, and
communication. Students will develop their understanding of basic IT concepts, and delve into
Information Technology planning and analysis through practical application of current techniques and
tools for building a website.

BC 301 Critical Thinking
Critical Thinking introduces the student to critical thinking processes used to analyze today's business
issues and aid the student in identifying rational solutions. The course focuses on building and analyzing
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arguments; forms and standards of critical thinking; and evaluating sources of information. Students
learn foundational skills that will serve them throughout the program and their business careers.

BC 302 Professional Communications

This course focuses on the fundamentals of communication in the workplace. Students build
professional writing and speaking skills to inform, propose, and persuade. Students will also engage in
analyzing a case study, developing PowerPoint slides, making an oral presentation and writing email
messages, announcements, memos, letters, and reports. Students will learn how to identify an issue,
conduct research, organize research findings, and present an argument. Additional topics include
formatting business documents and communicating with different audiences.

BC 303 Statistics

Statistics focuses on the usefulness and limitations of statistical processes and their present day
applications. Topics include: descriptive statistics, probability theory and distributions, sampling,
hypothesis testing, regression, and correlation models. Students will focus on problem formulation,
technique selection and results interpretation.

IS 305 Technical Communications

This course teaches students communication skills vital to success at all levels of an organization.
Students develop basic research skills while producing a variety of oral and written communications,
from technical reports to senior management briefings. They will also work closely in a team
environment to create documentation and reports common across government and industry.

BC 306 Ethics and Leadership

This course provides an overview of various philosophical approaches to ethical decision-making and
practical applications involving ethical problems that arise in business. In addition, it introduces the
student to the theory and practice of leadership. Topics include the major ethical constructs, approaches
to self-knowledge and practical leadership skills. Students will be able to find solutions to ethical
dilemmas they may confront during a business career, and have the self-knowledge and leadership skill
to follow through with the solution.

IS 320 Project/Change Management

This course focuses on project/change management using the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK) as the foundation to examine: planning, scheduling, estimating, and change management
models. The Kotter model for change management along with other industry change models will also be
covered. Students learn how to plan and manage a software project, demonstrating how to implement
change in organizations through hands on projects and activities.

IS 330 Information Systems

This course will cover information systems taxonomies and general applications such as CRM, SCM,
E-Commerce, ERP, business intelligence, knowledge management, finance and accounting, personal
productivity, computer supported cooperative work (groupware), and global systems. Future trends and
directions of information systems will conclude this course.

IS 340 Operating Systems
This course examines basic operating system concepts and principles. The concepts include Operating
Systems (OS) components, architecture, and management. Operating system management will examine
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process, memory, storage, and security management. Several exercises and hands-on activities reinforce
the concepts and principles covered in the course.

IS 345 Information Security

This course examines the threats and vulnerabilities information security professionals face and the
countermeasures that mitigate them. Topics covered: information system threats and vulnerabilities,
include the following security controls: information security policies, the technologies and procedures
that implement these policies, the awareness training that disseminates information about information
system security, information assurance audit and compliance, and legal and ethical considerations.
Practical application of these principles make software developers more aware of how vulnerabilities
arise in the development process and how to evaluate and adopt best security practices--offering a
broad overview of the field of information security.

IS 350 Systems Analysis and Design

This course examines systems analysis and design using the Software Engineering Body of Knowledge
(SWEBOK) as a foundation. The concepts include data, process, and network modeling along with
frameworks such as the Zachman Framework and the Open Group Architectural Framework (TOGAF).
Object technologies will be built into the program along with design patterns. Several exercises and
hands-on activities reinforce the design of a system covered in the course.

IS 360 Database Technologies

This course covers data modeling, design, normalization, change control, backup / recovery, data
dictionaries, client server architecture, SQL, Relational and Object Databases, MS SQL Server 2008,
Oracle, and MY SQL (open source). The emphasis is on understanding why information resources are of
critical importance and how to manage them. The course concludes with a discussion of the future
directions of database technologies.

BSC 401 Interpretation of Financial Statements

Interpretation of Financial Statements focuses on the analysis of publicly issued financial statements for
decision-making, and is taught from a user perspective. Students will learn to read, understand, and
analyze a set of financial statements in a broad, decision-making context. Emphasis is placed on the
consequences of recording accounting transactions on financial statements and the application of
Generally Accepted Accounting Principles (GAAP).

IS 410 Programming

This course further explores the concepts, principles, and skills of programming including compilers,
algorithms, and problem solving using C# and Java languages. Emphasis is placed on: classes, interfaces,
operators, program control, arrays, testing, debugging, polymorphism, and event handling. The course
concludes with student project teams designing a working programming project. Completion of this
course will result in the student being able to incorporate new techniques for simplifying the
programming process and improving code quality.

IS 420 Web Design

This course presents web design topics for developing websites such as XHTML tags to create page
layouts, forms, tables, and frames including such topics as CSS as XML / XSL. Emphasis is placed on the
client-side of web development and the course concludes with students completing the design of a
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website. Completion of this course will result in the student being able to incorporate new web
technologies into a website they design.

IS 440 Quality Assurance

This course focuses on software testing throughout the lifecycle of systems development to ensure the
delivery of a functional product. Emphasis is placed on developing the skills to utilize industry standard
methods to develop a reasonable Quality Assurance Plan. Students will learn to utilize Industry
Standard Methodologies, Peer Reviews, AARs (After Action Reviews), Lessons learned, and audits to
effectively develop a Quality Assurance Plan. A deliverable of this course will be a Quality Assurance
Plan for the student’s Organization.

IS 480 Capstone

This course is the capstone for the major core of the Bachelor of Science in Information Systems (BSIS)
program. Emphasis is placed on key elements of the curriculum and the student’s opportunity to apply
knowledge from the previous courses in the BSIS track. In addition, this course covers: how to apply
project management to Software/IT Infrastructure development, addressing topics such as the
appropriate development life cycle, planning and estimating development, staffing and controlling
projects, feasibility studies, cost/benefit analysis, requirements gathering, design, Software/IT
Infrastructure quality assurance, configuration management, testing, Software/IT Infrastructure
documentation, Software/IT Infrastructure implementation and maintenance, and IT strategic planning.
After finishing the course, students will complete the BSIS degree with an understanding of the technical
and organizational complexity of software development. Students will also appreciate that software
development is a continually evolving field and that keeping up with developments in the field will
require a plan for lifelong learning.

INT 305 European Union

This course is a study of the social, economic, political/legal and technological issues surrounding
European integration and their impact on strategic management of business. The course also focuses on
the changes in Central and Eastern Europe and examines the Single European Market in a global
context.

MG 308 Introduction to Knowledge Management

Knowledge management is a relatively new concept and its multidisciplinary character involves many
areas of human activities even outside of the business sphere. The main purpose of this course is to
provide an introduction to the characteristics of knowledge society and economy; the systemic
environment of knowledge management on an organizational level; the theoretical bases of knowledge
management; and practical examples and methods of its application; and to outline and explain the
basic principles, processes, methods, and techniques applicable to the implementation of its activities.

IS 405 Internet Technologies

This course focuses on Internet Technology including: the Internet, computer networks, and related
technology like Internet Protocol Suite, also known as TCP/IP. Emphasis is placed on common protocols
that drive the Internet via the applications, transport protocol (TCP, UDP), next-generation internet
protocol (IPv4 and IPv6), and physical link layers (Ethernet, IDSN, DSL). Students learn standards such as
the Open Systems Interconnection Reference model, the X.500 protocol which gave rise to LDAP, and
the factors influencing the development of IPV6 design considerations in light of the limitations of IPV4.
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Physical and Logical network design considerations will be introduced. Students will work in team’s
environment to design, recommend, and present a network proposal for a small business at the
conclusion of the course

HR 405 Strategic Management of Human Resources

This course is designed to identify the role of human resources; the processes and activities used to
strategically formulate and implement human resources objectives, practices, and policies to meet the
short- and long-range organizational needs and opportunities; human resources contributions to
organizational effectiveness.

EC 400 Fundamentals of E-Commerce

This course provides an overview of Electronic Commerce (E-Commerce) from a managerial perspective.
Areas covered include: Business-to-Consumer, Business-to-Business, Business-to- Employee, and the
E-environment. The course also includes topics such as: E-Commerce intermediaries and business
models, technologies that enable E-Commerce; consumer behavior, site design, site promotion, business
challenges, and strategies. It will provide students with knowledge of web site use, challenges and
strategies for reaching customers, and how E-Commerce works in the business environment today.

BSC 400 Decision Modeling and Analysis

Decision Modeling and Analysis is an examination of the analytical tools used to make optimal business
decisions. Topics include: decision analysis, linear programming, waiting line models and project
scheduling. There is strong emphasis on understanding business problems and how model building will
assist the decision maker in making better decisions. Students will practice building, using and modifying
business analysis models.

BSM 304 Effective Organizational Communication

This course covers internal and external communication in the contemporary evolving organization.
Students will assess their management communication style and identify areas for improvement. Topics
include interpersonal and small group dynamics, use of communications technology, motivation, conflict
resolution, and communicating with diverse audiences.

AC 115s Uvod do slovenského tétovnictva

Obsahom predmetu je podvojné uUctovnictvo pre podnikatelov a akciové spolocnosti. V rdmci vyucby
tohto predmetu sa Studenti naudia zostavovat finanéné vykazy, ako su vykaz ziskov a strat, stivaha a
vykaz penainych tokov, zvladnutim zakladnych Gc¢tovnych principov a metodoldgie podla zakona o
Uctovnictve. Studenti by mali dalej zvlddnut: ocefiovanie z4sob, obstardvanie hmotného a nehmotného
majetku, odpisovanie hmotného a nehmotného investicného majetku, zdkladné imanie a ostatné
rezervné fondy, naklady a vynosy.
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